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OZET

Kurum I¢i Degerlendirme Raporu-2024 Yiiksek Ogretim Kalite siireclerinin i¢sellestirimesi, kurumda kalite
kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ve gelistirilmesi, YOKAK o&l¢iitlerini karsilama diizeyinin arttir1lmas1 ve iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi amaciyla hazirlanmstir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu basta Rektorlik ve Genel Sekreterlik olmak iizere, Kalite Komisyonu,
Akademik birimler, Arastirma Dekanhgi, Ogrenci Dekanhgi, Bilgi Teknolojileri ve Giivenligi Daire
Baskanli§1, Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhgi, Mali Isler Biitce ve Satinalma Daire Baskanhg, Uluslararasi
Isbirlikleri ve Uluslararasilasma Daire Baskanhg, Kalite Siirecleri Koordinatorliginiin katkilar ile
hazirlanmis olup  Strateji Geligtirme ve Kalite Giivencesi Daire Bagkanhg tarafindan son haline

getirilmistir.

Kurumda yaptigimiz ézdegerlendirmeler de yine ekip olusturularak yapilmis ve Ozdegerlendirme ekibi
tarafindan tiim akademik birimlere 6zdegerlendirme yapilmistir. Ozdegerlendirme sonucu iiniversitemizin
Kurumsal Akreditasyon standartlar1 konusunda bilingli ve istekli olduklar1 en 6nemli bulgumuz olmustur.
Bazi birimlerde yapilan uygulamalar ile ilgili farkindalik eksikligi oldugu belirlenmistir. Ilaveten sozlii olarak
alinan paydas geri bildirimleri i¢in kanit sorunu yasadiklan belirtiimis ve kendilerine bu geri bildirimleri nasil
kayit altina alabilecekleri konusunda 6nerilerde bulunulmustur. Bu konular iyilestirmeye a¢ik alan olarak
saptanmis ve 2025 iyilestirme planina ahnmustir.

KURUM HAKKINDA BIiLGIiLER

KURUM HAKKINDA BILGILER
Tletisim Bilgileri
Prof. Dr. Cemal IBIS Rektor V. cemal.ibis@altnbas.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi Ozgiill OZKOC  Strateji Gelistirme ve Kalite Giiv. Daire Bagkam

ozgul.ozkoc(@altinbas.edu.tr

Adres : Mahmutbey Dilmenler Caddesi No:26 Bagcilar/istanbul ~ Telefon : (0 212) 604 01 00
Tarihsel Gelisim

Universitemiz, Altinbas Holding’in egitim alaninda 6nemli bir sosyal sorumluluk projesi olarak, Mehmet

Altinbas Egitim ve Kiiltiir Vakfi tarafindan 31 Mayis 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “22 Mayis
2008 tarih ve 5765 numarah Kanun” ile kurulmustur. Kampiis i¢in tahsis edilen arazinin yeri sebebiyle

tiniversite “Istanbul Kemerburgaz Universitesi” olarak adlandirilmistir. Kurulus Kanunu’nda; Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Eczacihk Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Uygulamah Bilimler Fakiiltesi, Yabanci
Diller Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ile Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri Enstitiileri yer almstir.

Ilgili devlet birimleri tarafindan tahsis edilen kampiis alani ile ilgili tahsisin iptal edilmesi nedeniyle insaat

gerceklestirilememis, Universitenin akademik faaliyetlerine baslamasi bu sebeple gecikmistir. Vakif

tarafindan daha fazla gecikmeye meydan verilmemesi icin 2010 y1h ikinci yarisinda, Altinbas Holding’in

Mahmutbey’de bulunan 17 kath binas1 Universiteye tahsis edilmis ve 2011-2012 akademik y1l ile birlikte

faaliyete baslanilmas1 karar1 alinmistir. Kurucu Rektor olarak Prof. Dr. Yildinm Ugtug atanmistir. Bu

donemde, Miitevelli Heyet Baskani olarak Ali Altinbas, {iyeler olarak Vakkas Altinbag, Kaan Korkmaz, (E)

Korgeneral Dursun Bak, Prof. Devrim Erbil, Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet Celik ve Rektér Prof. Dr. Yildirim
Ugtug gorev yapmuslardir.

Bu donemde; tniversitenin akademik ve idari yapilanmasi tamamlanmig, yonetmelik ve yonergeler
hazirlanmis, Universite Y6netim Kurulu ve Senato aktif olarak calismaya baglamus, atolye ve laboratuvarlar
olusturulmus, kiitiiphane kurulmus, holding binasi tiniversite akademik ¢aligmalarina ve 6grenci sosyal
faaliyetlerine uygun hale getirilmistir. [k tanitim ¢ahsmalarina, “Is Hayatinin Gergekleri ile Tamsin” slogani
ile baglanmustir..

2011
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Universite 4 fakiiltesiyle egitim-6gretime baslad:
2012

Hukuk alaninda Tiirk-Alman dostlugunu ve is birligini pekistirmek adina Altinbas Universitesi ve Koln
Universitesi arasinda “Cift Diplomah Tiirk-Alman Hukuk Lisans Programi™na iliskin ortak protokol
imzalanmistir. Program, aym yil Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan onaylanmis ve Almanya’da
Akreditasyon Kurumu (Agency for Quality Assurance - AQAS) tarafindan akredite edilmistir. Bu
programla birlikte {ilkemizin hukuk egitimine yeni bir soluk getirilmistir.

2013
D Blok ek bina hizmete agilmistir.

Eczacihik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Meslek Yiiksek Okulu agilmis ve tniversitemiz ilk yiiksek lisans
mezunlarim vermistir.

2014

e Meslek Yiiksek okulu ilk mezunlarim vermistir.

e Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu ile bir konuk evi agilmistir.

o Universitemiz Erasmus Programimin bir par¢as1 olmustur.

e Nisan ayinda COOP (Uzun Siireli Staj) birimi kurulmus olup 6grencilerin sektor ile erken tanigsmasi ve
is bulma imkanlarinin arttirilmasi saglanmstir.

2015

o Bakirkoy yerleskesi kurulmustur.

2016

e Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulmus ve Fakiilte biinyesinde bulunan Dig Hastanesi ile 2016-2017 yihnda
egitim O gretim hayatina baglamstir.

2017

e 01.07.2017 tarihli ve 30111 sayih Resmi Gazetede yayimlanan 7033 no’lu kanunun 24. maddesi ile
Universitenin ismi Altinbas Universitesi olarak degistirilmistir.

o Egitim hizmetlerinde 2017’ den beri her yil ihracat ti¢iinciisii olundu.

e South Dakota State Universitesi ile ¢ift diploma progranmi sunuldu

2018

o Gayrettepe yerleskesi agilmistir.

e Kurulusunun 10. Yihnda 9 fakiilte, 1 yiiksek okul, 2 meslek yiiksek okulu ve 3 yerleske ile yihn
“Egitim Markas1” secilmistir.

e Ekim ayinda tiniversitemizin yaris pistlerindeki temsilcisi olmas1 amaciyla elektrikli ara¢ takimimiz
EVA TEAM kurulmustur.

2019

o Universitemiz TUBITAK’in diizenledigi Efficiency Challenge 2019 Yarislarina Elektromobil
kategorisinde katilim saglayarak basta Performans 3’tinciiliigii Odiilii olmak tizere, Kurul Ozel Odiilii,
Tamtim ve Yayginlastirma Tesviki Odiilii almistir.

e Tip Fakiiltesi mezunlarimiz Tipta Uzmanlik sinavi basart siralamasinda ilk bes sirada yer almistir.

e Ogrencilerin kampiis icinde karsilastig1 cesitli sorunlarin ele ahnmasi ve ¢dziimlenmesine yonelik bir
inisiyatif olarak “Ogrenci Ombudsmanhgr” birimi kurularak faaliyete gegirilmistir.

2020



e Diinya Saghk Orgiitii'niin gelecegin eczacilarinda olmas1 gereken ozellikleri tammladigi 9 yildizh
eczacilik egitimini esas alan Eczacilik Fakiiltemiz ECZAK akreditasyonu almistir.

e Dis hastanemiz ISO 9001-2015 belgesi alarak bu belgeyi alan ilk Dig Hekimligi Fakiiltesi olmustur.

e Miihendislik Fakiiltemizin Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Insaat
Miihendisligi, Makine Miihendisligi b6 liimleri MUDEK akreditasyonu ile akredite olmuslardir.

2021

e Universitemiz YOK engelsiz iiniversite odiilleri kapsaminda“Mekanda Erisebilirlik Turuncu
Bayrak” ve “Egitimde Erisebilirlik Yesil Bayrak” Odiiliinii alnustir.

2022

e 22 Ekim 2022 tarih ve 31991 sayih Cumhurbagskanhg Kararnamesi ile Esenyurt Cakmaklida bir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi tesis edilmistir.

e Isletme Fakiiltemizin Isletme, Uluslararasi Ticaret ve Finansman, Uluslararas1 Lojistik boliimleri ile
Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ekonomi boliimii FIBAA akreditasyonu alnslardir.

o Universitemiz Tiirkiye Ulusal Ajans tarafindan K171 projeleri kapsaminda Istanbul’da yer alan vakif

tiniversiteleri arasinda en yiiksek hibe alan tiniversite olarak ilan edilmistir.

Universitemiz YOKAK tarafindan Kurumsal Akreditasyon almaya hak kazannustir.

Global Mezun Elgisi Programi devreye alind1 Oryantasyon sistemi program sistemine gegildi

AUTONOM Merkezi ag1ld1

Ogrenci dekanh@ kuruldu

2023

o Giizel Sanatlar Fakiiltesi Taki Tasarim bolimiit ACQUIN akreditasyonu almaya hak kazanmustir.

e Ticaret Bakanhg ve Bakanhgin belirledigi Danigsmanhk firmas: tarafindan yapilan yerinde
degerlendirme sonucu tniversitemizin 14.7.2023 tarihi itibariyla 2564 sayih “Do6viz Kazandirict
Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri Hakkinda Karar”in 10’uncu maddesinde yer alan Marka
Destek Programm kapsamina alinmas1 uygun goriilmiistiir.

e 10.08.2023 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Cumhurbagkanhg karari ile Iletisim Fakiiltesi
kurulmustur.

o Vakif tiniversiteleri arasinda bir ilk olarak Arastirma Dekanhg kuruldu

e The World University Rankings siralamasinda 47.lik elde edildi

Mevcut durum itibariyla tiniversitemizde, on fakiilte, lic yiiksekokul ve bir lisansiistii egitim enstitiisii
bulunmaktadir. Mahmutbey Yerleskesi ana yerleske olmak tizere, Bakirkoy ve Gayrettepe ile 3 yerleskede
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurum akademik birimlerinde; 26 Lisans, 11 On Lisans, 60 Yiiksek Lisans ve
13 Doktora programi ve 15 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Sirekli Egitin Merkezi, Arastirma ve
Uygulama Hastanesi ve Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi bulunmaktadir. Erasmus KA 131 Avrupa
Programi kapsaminda Universitemiz, 25 farkh AB Upyesi iilkke ile 220'den fazla Erasmus anlagmamiz
bulunmaktadir. Universitemizde egitim alan 11.679 6grencinin 6121’1 uluslararas1 6grenci olup 101 farkl
iilkeden gelmektedir. Universitede 460 akademik, 284 idari olmak {izere toplam 744 personel gorev
yapmaktadir.

Misyon Vizyon Deger ve Hedefler
Misyon:

Diinyanin ve Tirkiye'nin ihtiyaglar1 dogrultusunda kendini giincelleyen, yenilik¢i, uygulamayr merkeze
koyan ve dgrenen odakh bir anlayisa sahip,inovasyonu 6ncelige alan, 6zgiir aragtirma imkanini ve ortamini
saglayan, toplumsal sorumluluk bilinciyle 6zgiin katkilar saglayan ¢6ziim 6ncelikli tiniversite olmak.

Vizyon
Mezunlaryla profesyonel alanda fark yaratan, evrensel bilime deger katan bir tiniversite olmak.

Temel Degerlerimiz



Bilimsellik

Ogrenci Odaklilik

Girigimcilik ve Yenilikgilik
Toplumsal Sorumluluk ve Tarafsizlik
Uluslararasilagma

Iyi Yonetim ve Seffaflik

Dinamizm

Iylestirme cahsmalan

Iyilestirme Cahsmalarinuz Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen gelismeye agik yonlerin
giiclendirilmesine yonelik olmustur. 2023 yih Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda belirtilen iyilestirme
konulan sitirdiiriilmektedir. 2024 yihnda yapilan iyilestirmelerden 6nemli bazi konular asagidaki gibidir.

AKTS Is yiikii anket analizlerinin ders ve program bazinda bilgi sistemlerinden ahnabilmesinin
saglanmasi

Stratejik Plan Performans Gostergelerinin Bilgi Sistemlerine Giriginin ve bilgi sistemlerinden
alinabilmesinin saglanmasi

Organizasyon yapisinin etkinligi arttiracak sekilde yeniden yapilandirilmasi

Turquality ¢alismalarinda bir sonraki agamaya gegilebilmis olmas1

Entegre Yonetim Sistemine geg¢ilmis olmas1

Web sitesinin kullanic1 dostu olmas1 yoniinde siirekli iyilestirmelerin yapiliyor olmasi

Paydas Goriiskerini alma mekanizmalarim etkin bir sekilde igletiliyor olmas1

Hashtag Kalite E-Biilteni ile tiniversitemizde YOKAK Standart baghklar1 altinda farkh birimler
tarafindan yapilan ¢alismalarin paylasiliyor olmas1

PUKO déngiilerinin tiim YOKAK basliklar1 i¢in olusturulmus olmasi

PUKO lyilestirme tablosu ile iyilestirmelerin etkin izlenebiliyor olmas1

Onceki y1l sistematik hale getirilen paydas goriis ve oneri alma mekanizmalarinin etkin bir sekilde
isletiliyor olmas1

Stratejik Planin hazirthk calismalarim1 da iceriyor olmasi ve anahtar performans gostergelerinin
tanimlanmis olmas1

Performans gostergelerinin 6nceki yillar ve erisilebilir diger kaynaklar ile kiyaslaniyor olmas1

Ogrenci merkezli egitim siireglerinin kurum geneline yayginlastirilnus olmasi ve uygulanan gesitli
tekniklerin bologna sisteminde gosterimine izin veren bilgi sistemlerinin desteginin saglanmasi
Aragtirma performansinin gelistirilmesine yonelik paydas paydas toplantilarinin sikhgimin arttirilms
olmas1 ve izlem sonuglarina yonelik Arastirma Dekanlig1 tarafindan yapilan sunumlar

Arastirma performansinda gelisme ve siralama listelerine girebilmis olmamiz

Toplumsal Katki siireglerinin sistematiklestirilmesi, Toplumsal Katki prosediirli, organizasyon semasi
olusturulmas1

Toplumsal Katki faaliyetlerinin ana sayfada toplumsal Katki Etkinlik Takvimi olarak yayinlaniyor
olmasi

Toplumsal Katki faaliyetlerinin izleniyor olmasi

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Universitemizin Y6netisim modeli ve idari yapis1 2547 sayih yasa uyarinca belirlenmistir. Yonetim organlari
Miitevelli Heyet, Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu olmak iizere akademik alanda
Rektor Yardimeist ve idari alanda Genel Sekreter tarafindan yonetilmektedir. Misyon Vizyon ve Temel
degerler c¢ercevesinde Stratejik Plan hedeflerinin ger¢eklestiriimesi olusturulan yo6netisim modeli ile
saglanmaktadir. [OD2]


https://altinbas.edu.tr/universite/yonetim/

Universitenin en iist karar organi olan Miitevelli Heyeti, Rektore, idari ve akademik faaliyetlerin
koordinasyonu icin yetki verir. Universitede miitevelli heyet dahil tiim akademik ve idari kadrolarin gérev
tanimlari, kurumun yapilanmasini ve bagh olma iligkilerini gdsteren organizasyon semasi ve is akis
siirecleri ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda tamimlanis olup dis paydaslarla kurumsal web
sayfasi, i¢c paydaslarla alyans adin1 verdigimiz intranet sayfasi aracihg ile paylasilmakta ve siirekli izlem ve
tyilestirme kapsaminda gerektiginde giincellenmektedir. [OD3], [OD3] [1_OD3],[2_OD3]

Universitenin akademik faaliyetleri ile ilgili konularda Senato, idari konularda ise Universite Yénetim Kurulu,
Rektoriin ve birimlerin &nerilerini inceler ve karara baglar. Universite idari siirecleri Genel Sekreterlik
tarafindan yuritilir. Tiim akademik ve idari faaliyetler ve kurumun performansi her yil bu kapsamda en az
iki kere gerceklestirilen miitevelli heyet toplantisi ile gozden gecirilerek degerlendirilir. Senato ve Universite
Yonetim Kurulu toplantilar diizenli olarak gerceklestirilir. [3 OD4],[4 OD4]

Kurumumuzun kalite giivencesi “Altinbas Universitesi Kalite Giivence Yonergesi” ile belirlenmis olup, bu
yonergede kalite komisyonunun gérev yetki ve sorumluluklar ile ¢alisma usul ve esaslarina yer verilmistir.

[5_OD3) Ayrica “Strateji Planlama Prosediirii” ile “Kalite Giivencesi ve Kalite Iyilestirme Prosediirleff

olusturulmus ve paydaglar ile paylagilmistir.[6 OD3], [7_OD3] Kurumda hizmet ve uygulamalarin isleyisi
kurul ve komisyonlar ile desteklenmektedir. [OD4].

Kurumumuzun Stratejik plan hedeflerini, gergeklestirecek sekilde olusturulmus olan yapilanmasinin etkinligi
siirekli olarak izlenmekte ve gerekli goriilmesi durumunda degisiklikler yapilmaktadir. Bu kapsamda
omegin 2023 KIDR belgesinde de belirtildigi gibi arastirma performansinin gelistirilmesine yonelik
Arastirma Dekanhg kurulmustur. [ODS] Diger 6rnek ise Kurumsal Akreditasyon raporunda belirtilen web
sitesinin  kullamic1 dostu olmamas1 geri bildirimi {izerine 2023 yihnda kurulan Web Icerik
Koordinatorliigiiniin kullanict anketi ve birimler ile yaptig1 birebir toplantilar ile paydas gortisleri almasidir.
[8 OD4] Paydas goriisleri dogrultusunda web sitesi kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
acisindan daha kullanic1 dostu hale getirmistir. Iyilestirme ¢alismalarinin tamamlanmasindan sonra siirekli
iyilestirme kapsanunda birim Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Bagkanhg biinyesine alinmustir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik cercevesinde gerekli giincellemeler Kurumsal Iletisim ve
Tanmitim Daire Bagkanhg: tarafindan saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](3)A.1.1-Insan_Kaynaklar1_Daire_Baskani.docx
2](3)A.1.1-Ogrenci Basar1_Birimi_Surec Karti.docx
31(4)A.1.1-Ornek_Senato_Karari.pdf
4](4)A.1.1-Ornek_UYK_Karari.pdf
51(3)A.1.1-Kalite Guvence Yonergesi.pdf

6](3)A.1.1-Strateji Planlama Prosediirii.pdf
71(3)A.1.1-Kalite Guvencesi ve Kalite iyilestirme Proseduru.pdf
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2. Liderlik

Universitemizin yonetsel siiregleri iist yonetim koordinasyonunda yiiriitilmekte olup rektor, rektor
yardimceisi, genel sekreter tarafindan her pazartesi giinii haftahk degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir.
Ayrica Genel sekreter tarafindan idari birim yoneticileri ile koordinasyon toplantilart da haftalik olarak
gergeklestirilmektedir. Gerek Rektor liderliginde gerekse Genel sekreter liderliginde gercgeklestirilen
toplantilara gerektiginde giindem ile ilgili kisiler davet edilmektedir.[1 OD4]

Kurum liderleri (iist yonetim, rektor, genel sekreter, daire baskanlari, dekanlar, miidiirler vb.) geleneksel
olarak her y1l Miitevelli heyetin de katilimu ile yapilan Stratejik Plan Cahstayina katilarak kurumun deger ve
hedefleri dogrultusunda stratejiler gelistirme, {ist yonetim ile bir araya gelme ve kurum ici iligkileri
kuvvetlendirme yoniinde kendilerini gelistirmekte ve motivasyonlarimi arttirmaktadirlar. [2 OD4] Birim
yoneticilerinin liderlik yeteneklerinin gelistirilmesi i¢in siireglere aktif katihmlar saglanmakta karar alma
siireglerinde inisiyatif kullanmalarina izin verilmektedir. Universitemizde 1SO-9001 2015 kapsaminda
Yonetim Gozden Gegirmesi yillik olarak tiim boliim liderlerinin katithmu ile gergeklestirilmektedir.[3 O D4]


https://alyans.altinbas.edu.tr/tr/organizasyon-semasi
https://alyans.altinbas.edu.tr/tr/dokumanlar?p=%5cuploads%5ciso-9001-kalite-yonetim-sistem-klasoru%5cgorev-tanimlari%5c
https://altinbas.edu.tr/universite/yonetim/kurullar-ve-komisyonlar.web
https://altinbas.edu.tr/arastirma/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.1-%C4%B0nsan_Kaynaklar%C4%B1_Daire_Ba%C5%9Fkan%C4%B1.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2024/ProofFiles/[8](4)A.1.1-web_sitesi_iyile%C5%9Ftirme_anketi.png

Bu tarz toplantilar akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 kurulmasini
saglamaktadir.

Altinbas Universitesi’nde kurum kalite kiiltiiriine verilen dnem geregi TS EN ISO 9001 2015 Kalite Y 6netim
Sistemi, TS EN ISO 21001 Egitim Kuruluslart Yonetim Sistemi belgelendirmeleri saglanmis ve periyodik
ara denetimler ile belgelerin devamlilig1 saglanmaktadir. Universitemiz akademik ve idari faaliyetlerinin 2547
sayill Yiiksek Ogretim Kanunu kapsanunda Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi standardinin
sartlarina uyan bir yonetim sistemi kurdugu ve uyguladigi (ISO 45001:2018) da belgelendirilmistir. 2024 y1h
sonu itibart ile ise Entegre Yonetim Sistemi uygulamaya konulmustur. [ODS5]

Universitemizin kalite kiiltiiri kurum ve program akreditasyonlar1 ile de pekistiriimektedir. Akreditasyon
konusunda iist yonetimin {ist diizey motivasyon ve kaynak saglamasi sonucu tiniversitemiz 2023 yi1hnda iki
yillk YOKAK akreditasyonu almis, {iniversitemizdeki 15 program da akredite/re-akredite olarak Kkalite
giivence kiiltiirtinii pekistirmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda akredite programlara ilave olan programlar
icinde iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Uluslararas1 Iliskiler bolimii (Star Akreditasyonu), Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimii (Star akreditasyonu), Sosyoloji ve Psikoloji Bolimii (FEDEK
Akreditasyonu); Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Radyo Televizyon Bolimi (ILAD) Yabanci Diller
Yiiksek Okulu (DEDAK Akreditasyonu) bulunmaktadir. [ODS5]

Universitemizdeki ¢esitli kurul ve komisyonlara farkh béliimleri temsilen akademik ve idari personel ile
ogrenci temsilcilerinin katilmas1 ve tiniversitenin siirecleri ile ilgili kararlarda s6z sahibi olmas1 kurum kalite
kiiltiirtine 6nemli katkilar saglamaktadir. [S_ODS5], [6_OD4]

Universitemizde Aralik 2023 itibari ile ¢1kariimaya baslanan ve aylik olarak devamh bir sekilde yayinlanan
ve akademik ve idari personel ile 6grencilere elektronik posta yolu ile iletilen Hashtag Kalite e-biilteni ile
tiniversitemizdeki bolimler Kalite, Egitim O gretim, Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katki kapsaminda
yaptiklart ¢alismalari duyurmakta, boylece her bolim 6rmek uygulamalar1 grenerek kendi uygulamalarini
kiyaslama sansi elde etmektedir. [ODS5]

Kurumda kalite kiiltiiriinii 6lgmek amaci ile ik olarak 2023 yilinda uygulanan anketin tekrart 2025 yihinda
yapilacak olup kalite kiltiiri puam kiyaslamah olarak degerlendirilecektir. 2023 yih sonunda yapilan
ankette calisan onerileri degerlendirilerek iyilestirmeler planlanmustir. Ornegin bir ¢alisanin kalite
egitimlerinin oryantasyon egitimleri i¢ine konulmas1 onerisi iizerine insan Kaynaklari Daire Baskanhg: ile
goriislilerek Oryantasyon egitimlerinde Kalite egitimleri icin zaman ayrilms ve egitimlerin Kalite Uzmam
Eda GULBAKAN tarafindan verilmeye baglannustir. [7_ OD4], [8_OD5]

Kurum Caligsanlarimin liderlik becerileri yilik olarak yapilan idari performans degerlendirme sistemi ile
izlenmekte ve Olgiilmektedir. Nisan 2024 tarihinde iist diizey ve orta diizey yoneticiler i¢in iki grup halinde
Prof. Dr. Buket AKSU tarafindan tam giin siiren Liderlik egitimi verilmistir. [4 OD5]

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi i¢erisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini
dikkate alarak olusturdugumuz 2024-2027 Stratejik Plan1 kurumsal doniistimii destekleyecek sekilde risk
tabanh olarak olusturulmustur. [1_OD4] Kurumda kalite giivence sisteminin varligi kurumum doniisiim
kapasitesini gliclendiren en onemli unsurdur. Kurum ve Program akreditasyonlar1 sayesinde siireclerin
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izlenmesi kiiltliri yerlesmistir. Bylece misyonunu tamamlamis veya giincel gelismeler karsisinda etkisiz
duruma gelen siireclerin yeniden yapilandirilmasi saglanmaktadir.

Universitemizin doniisiim kapasitesini  giiclendiren diger bir unsur ise kurumumuzda siirdiirdiigiimiiz
Turquality ¢alismalaridir. 2023 KIDR’nda da belirtildigi gibi Ticaret Bakanlhiginin 14.07.2023, 2564 sayih
Karart ile tiniversitemiz Marka Destek Programn kapsamina ahnmistir. 2024 yihnda yol haritamizi
olusturmak tizere PwC Damigmanhk firmasindan danigsmanhk ahnmis ve damsmanlik firmasi1 Kiresel
Pazar, Tirkiye Pazar1 ve tiniversitemizin Pazardaki konumu kiyaslamah olarak analiz edilerek hazirlanan
rapor Universitemizin st diizey yoneticileri ve bolim yoneticileri ile paylasmistir. [2 OD5]Yol haritasin
olustururken tiniversitemizin tist yonetimi ve boliim liderleri ile toplantilar yapilarak tiim boliim liderlerinin
bu stirece aktif katithmi saglanmustir.

Dijital dontistim ¢ahgmalar1 kapsaminda. 2024 yilinda Rektor Yardimeisi, Bilgi Teknolojileri ve Giivenligi
Daire Baskanhg: ile Strateji Gelistirme ve Kalite Giivencesi Daire Baskanlhigi bir araya gelerek AKTS
hesaplamalarimin bilgi sistemleri tarafindan yapilmasi ve program bazinda sonuglarin alinabilmesi
saglanmistir {3 _ODS5] Ayrica Stratejik Plan Gostergelerinin sistem tizerinden girilmesini saglayan alt yap1
olusturulmusg, Strateji Gelistirme ve Kalite giivencesi Daire Baskanligi tarafindan siireclerdeki hatalar
bildirilerek diizeltilmesi saglanmis ve Stratejik Plan birinci y1l degerlendirme verilerinin sistem tizerinden
alinacak konuma getirilmistir. [4 ODG6]

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o [1](5)A.1.3-2024-2027-STRATEJIK PLAN-R.pdf
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4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizde yonetsel siireglerin kalite yaklasimi ile sekillendirilmesi, bu amagla kurulmus olan Strateji

Gelistirme ve Kalite Giivencesi Daire Bagkanlig1 ve Rektoriimiiz baskanhgimda toplanan Kalite Komisyonu
tarafindan yonlendirilmekte olup, tiniversitemizin tiim akademik ve idari yoneticileri ile personeli tarafindan

saglanmaktadir. [ODA4]

2018 yilindan beri uyguladigimuz TS EN ISO 9001 2015 Kalite Y6netim Sistemi ve 2022 yilindan beri
uyguladigimiz TS EN ISO 21001 Egitim Kuruluslar1 Yonetim Sistemi ile standartlar1 i¢ kalite giivence
sistemimizi belgelendirmeleri ile hem yonetsel hem de egitim siireclerindeki uygulamalarimizin uluslararasi

standartlarda olmas1 saglanmistir. ilaveten 2022 yilindan beri uyguladigimiz ISO 45001-2018 is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sistemi standartlart kalite giivence sistemimizin yap1 taslarindandir. Belgelendirmelerin

devamhhg ara incelmeler ile ilgili belgelendirme kurulusu tarafindan saglanmaktadir. Universitemizin 15

boliimii akredite edilmisti. YOKAK Akreditasyonu ve diger tiim &geler birbiri ile entegre bir sekilde
yiritiilmekte olup Biitlinlesik bir Kalite Giivence Sistemi uygulanmaktadir. [ODS5]

Kalite komisyonu tiyeleri aym zamanda birimlerinin kalite temsilcileri olup birimlerinden gelen konularin
komisyona iletilmesi ve komisyon kararlarinin birimlerde uygulanmasindan sorumludurlar. Kalite Komisyon
Listesi Kalite web sayfamiz tizerinden ulasilabilir durumdadir. [OD4]

Kurumumuzun i¢ kalite giivencesinin saglanmas1 kapsaminda;

e Kurumsal akreditasyon, program akreditasyonlar1 ve ISO belgelendirmelerinin yenilenmesi
saglanmakta,

e Paydas goriis ve Onerileri anketler, yiiz yiize toplantilar, Rektor-Ogrenci ve Rektor-Personel
bulusmalari, kalite web sitemizdeki paydas gortis ve Oneri platformu, Di1s Paydas ¢alistay1 vb. araglar
ile alinmakta ve stireglerin giincellenmesinde ve alinan kararlarda goz oniinde tutulmaktadir [1_OD4],
[2 OD4],[3_0OD4],

e Paydas goriis ve Onerileri kalite komisyonunda degerlendiriimektedir. [4 OD4]

o Komisyonun dgrenci tiyesi tarafindan sunulan goriis ve oneriler degerlendirilmektedir. [S_OD3]
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e Her yil TS EN ISO 9001 2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 21001 Egitim Kuruluslar
Yénetim Sistemi ve ISO 45001-2018 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda i¢ tetkikler
ve yonetimi gozden gegirme toplantisi ve belgelendirme kurulusu tarafindan dis tetkikler
gerceklestirilmektedir. [6 ODS5]

e Ozdegerlendirme ekibi ile YOKAK standartlarim kapsayan Oz degerlendirmeler yapilmaktadir.
[7_OD4]

e YOKAK standartlarinin Liderlik ve Kalite, Egitim O gretim, Arastirma Gelistirme ve Kurumsal Katki
bashklarina  yonelk olarak PUKO  dongilleri olusturulmustur. [14 OD4], [15 OD4],
[16_OD4],]17_OD4]

e Saptanan iyilestirmeye acik alanlar PUKO lyilestirme Cahsmasi Izlem Formu ile izlenmektedir.
[8_OD5)

e PUKO kapsaminda yapilan ¢ahismalar Kalite komisyonuna sunulmaktadir. Varsa ilave Onleyici
calismalar ile yeniden planlama devreye konulmaktadir.

e Her akademik dénem basinda o6grencilere oryantasyon egitimleri diizenlenmekte ve kurumumuz
hakkinda bilgilendirmeler saglanmaktadir. [9 OD4]

e Kalite El Kitabi, Altinbas Universitesi Kalite Giivence Yonergesi, Kalite Giivencesi ve Kalite
Iyilestirme Prosediirii. Paydas Yonetim Prosediirii i¢c ve dis degerlendirme siirecleri ve i¢ Kkalite
glivencesi mekanizmalarinin siirdiiriilebilirliginde rehber olmaktadir. [10_OD4], [11_OD4],[12_0OD4]

e Kalite giivence ¢ahsmalarina yonelik bilgilendirmeler tniversitemizin kalite web sayfasinda
paylasilmaktadir Ayrica kurum intranet sayfasi, ve kurumsal elektronik posta adresleri de
kullanilmaktadir. [13_OD3]

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumumuzun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik faaliyetleri Kurumsal Iletisim ve Tanitim Daire
Bagkanli§1 tarafindan kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda Universitemizin tanitim ve halkla iliskiler
faaliyetleri, yazih ve gorsel materyallerin tasarimi, kurumsal sosyal medya hesaplarinin yonetimi, web sitesi
iceriklerinin giincellenmesi, etkinlik organizasyonlar1 yapilmaktadir. [1_OD2] Kurum i¢ ve dis paydas
anketleri i¢in veri toplama, analiz etme, raporlama ve ilgili paydaslar ile paylasma Strateji Gelistirme ve Kalite
Giivencesi Daire Bagkanlig tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu ¢alismalar ile kamuoyuna agik seffaf bir
yonetim anlayis1 benimsenmektedir.

Universitemizin kamuoyunu bilgilendirme kanallar1 asagidaki gibidir;

e Kurumsal web Sitesi: Kamuoyu bilgilendirmeleri Kurumsal web sitemizwww.altinbas.edu.tr ~ web
sitemiz araciligi ile gergeklestirilmektedir. Web sitesi araciligi ile {iniversitemizde bulunan bélimler,
bu béliimlerin akademik kadrolari, idari yapilanma, giincel duyurular, politikalarimiz, akademik atama
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ve yiikseltme kritelerleri, web sayfas1 aracilig ile agilan alt sayfalar ile Ogrenci Dekanhgi, Arastirma
Dekanhgi  ve Strateji, Gelistrme ve Kalite Giivencesi Daire Baskanhg web sitelerine
ulasilabilmektedir. [OD3], [OD3], [OD3]. Boylece 6grencileri ilgilendiren konularda detay igerikler,

arastirma performanst ile ilgili detayh bilgi ve duyurular, tiniversitenin stratejik plan1 amag¢ ve hedefleri,

politikalar1 sahip oldugumuz akreditasyon belgeleri, i¢ kalite giivence sistemine yonelik dokiimanlar,

Kalite komisyonu tutanaklar1, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1, paydas goriis ve oneri platformu
gibi kalite stirecleri ile ilgili detayh ¢aligsmalar da kamuoyu ile paylasiimaktadir.

e Intranet Sistemi: Alyans adim verdigimiz intranet sistemi araciligi ile i¢ paydaslarimiza kurum igi
duyurular, kurumun siiregleri, yonergeleri, siire¢ dokiimanlar1 ve grenci ve akademisyenlerin kurum
iginde destek taleplerini karsilayan ve desk adim verdigimiz destek talep platformuna erisim, dogum
giinli kutlamalari, personel bilgileri ve gorev tanimlar1 gibi bir ¢ok bilginin paylasimi yapilmaktadir.
[OD3]

o Etkinlikler: Universite tarafindan yapilan bazi etkinlikler tiim kamuoyuna agik yapilmakta, boylece
bilginin veya hizmetin toplum diizeyine ulagsmasi saglanarak toplumsal katki amaglanmaktadir.
Universitemizdeki tiim etkinlikler i¢c ve dis paydaslarimz ile web sitesi, intranet veya elektronik posta
ile davet mektuplan seklinde saglanmaktadir.. Etkinlik talep ve onalari elektronik belge yonetim sistemi
aracihgr ile yapilmaktadir.

e Sosyal Medya hesaplari: Universitede gergeklesen gerek akademik gerekse sosyal etkinliklerin
kamuoyu ile paylasilmasinda Instagram, facebook, twitter, linkedin gibi sosyal media platformlarindan
faydalamhr. Sosyal etkinlikler, 6grenci toplulugu etkinlikleri, soylesi ve konferans etkinliklerine ait
duyurularin dijital icerik tasarimlari Kurumsal Iletisim ve Tanitim Daire Bagkanhg tarafindan saglanir.
[OD4], [OD2], [OD4]

e Tamtim Faaliyetleri; Universitemizin akademik, sosyal ve kiiltiirel yonlerini potansiyel kamuoyuna
uygun iletisim kanallariyla ve gii¢hi bir kurumsal kimlik ¢atis1 altinda iletilmesi Kurumsal Iletisim ve
Tanitim Daire Baskanhigi’nin sorumlulugundadir. Universite giris sinavi oncesi orta Ogretim
kurumlarina meslek ve kurum tanitimi yapilmakta olup, tercih donemlerinde gretim tiyeleri ile birlikte
ogrencilerin tercihlerini belirlemelerine katki saglayacak tanitim faaliyetleri yiiriitiilir. Tercih Tanitim
Giinlerinde {iniversitemizde Ogrenci olarak okumakta olan &grenciler akran danismanhig yaparak
tiniversitenin sosyal kiiltlirel ve egitim faaliyetlerinden bahsetmekte, ayrica her bolimiin hocasi
Tanitim icin kendilerine yonlendirilen Ogrenci ve ailelerine meslek tanitimi, is olanaklar1, yandal ve
cap olanaklari, Erasmus olanaklari, Egitim ders igerikleri ve boliim hocalar ile ilgili bilgiler vererek
ogrencilerin ve ailelerin sorularim cevaplamaktadirlar. Ilaveten Aday 6grenciler i¢in hazirlanan web
sitesi aracih@ ile aday Ogrenci ve ailelerine rehberlik saglanmaktadir. [OD4]

e Hesap verebilirlik agisindan kamu kurumlarina, Ogrenci ve ailelerine seffaf bilgi saglanmakta, Finansal
hesaplar kamu kurumlarinin denetimine tabiidir.

Hesap verebilirlik ile ilgili diger uygulamalanmz 2022 ve 2023 KIDR belgesinde belirtildigi gibi
stirdiiriilmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile ilgili mekanizmalarimizin etkinligini
paydaslarimiza yaptigimiz anketler ve ¢calistaylar, toplantilar aracihg ile izlemekte ve gerekli iyilestirmeleri
yapmaktayiz. [2 OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalart izlenmekte ve
paydas gorisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar

e [11(2)A.1.5-kurumsal iletisim desk ekran goriintiisii.pn

o [2](4)A.1.5-Web_Sitesi icerik Ekleme.png

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizde 2016 yilindan beri stratejik plan yapilmaktadir. Global diinyadaki hizh degisimler
degisimlere hizli ayak uydurmayi zorunlu kilmaktadir. 2022-2024 yillarim1 kapsayan stratejik plan sonrasi
2024-2027 yillarint kapsayan 3 yillik Stratejik Plantmiz devreye ahnmistir. [ODS5]

2024-2027 Stratejik Plam Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan yayinlanan “Universiteler i¢in Stratejik
Planlama Rehberi” kilavuz alinarak hazirlanan Strateji Planlama Prosediirii dogrultusunda hazirlanmistir.


https://altinbas.edu.tr/arastirma/
https://audost.altinbas.edu.tr/
https://kalite.altinbas.edu.tr/
https://alyans.altinbas.edu.tr/tr/kurumsal
http://altinbasuniv
https://www.facebook.com/AltinbasUni/?locale=tr_TR
https://www.instagram.com/altinbasuni/
https://aday.altinbas.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2024/ProofFiles/[1](2)A.1.5-kurumsal_ileti%C5%9Fim_desk_ekran_g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.5-Web_Sitesi_%C4%B0%C3%A7erik_Ekleme.png
https://kalite.altinbas.edu.tr/stratejik-plan/

Plan hazirlanirken BM Siirdiiriilebilir Kalkinma hedefleri ve On ikinci Kalkinma Plani hedefleri (2024-2028),
YOKAK standartlar1, 6nceki Stratejik Planin yilik gerceklesme durumlari, i¢ ve dis paydas goriisleri ve
yapilan diger analizler g6z 6niinde tutulmustur.

Plamin hazirlanmasinda katihmci bir siire¢ izlenmistir. Oncelikle Strateji Planlama Ekibi ve Strateji
Gelistirme Kurulu olusturularak rektorliik tarafindan kendilerine gorevlendirme yazilari gonderilmistir.

[1_OD3],[2 OD3] Ayrica Stratejik Plan Risklerinin yonetimi i¢cin Risk Yonetim Komisyonu olusturularak
tiyeleri Senato tarafindan onaylanmistir. [3_OD3] Stratejik Plan, Strateji Gelistirme ve Kalite Giivencesi
Daire Baskanhg1 koordinasyonunda hazirlanmistir. Hazirlik siirecinde 6ncelikle durum analizi yapilmistir.

Daha sonra stratejik ama¢ ve hedefler ve bunlarin ger¢eklestirilmesinde izlenecek faaliyet plam ve

performans gostergeleri tiim ilgili birimlerin katilimu ile belirlenmistir.

Altinbas Universitesinin misyonu “Diinyamn ve Tiirkiye'nin ihtiyaglar1 dogrultusunda kendini giincelleyen,
yenilik¢i, uygulamayr merkeze koyan ve 6grenen odakli bir anlayisa sahip, inovasyonu oncelige alan, 6zgiir
arastirma imkanini ve ortamini saglayan, toplumsal sorumluluk bilinciyle 6zgiin katkilar saglayan ¢6ztim
oncelikli tiniversite olmak™ tir.

Vizyonumuz ise “Mezunlariyla profesyonel alanda fark yaratan, evrensel bilime deger katan bir tiniversite
olmak” tir.

Stratejik planimiz misyon ve vizyonumuzu gergeklestirmeye yonelik amag ve hedefler icermekte olup i¢
kalite giivencesinin bir pargasi olan misyon, vizyon ve degerler kamuoyu ile internet sitemiz aracihg ile
paylasilmaktadir. [OD4]

Universitemizin kalite politikas1, egitim-6gretim politikas1, arastirma gelistirme politikas1, uluslararasilasma
politikas1, toplumsal katki politikasi, yonetisim politikasi, insan kaynaklar1 politikasi, bilgi teknolojileri
politikas1 birbirleri ile etkilesim haline olusturulmus ve gozden gegirmeleri kalite komisyonunda
yapilmaktadir. Tim politika belgelerimize web sitemizde Ana sayfa modiilii altindan ulasilabilmektedir.
[OD3]

Stratejik plan c¢ahstayl, dis paydas calistayr ve i¢ ve dis paydaslara yapilan anketler aracihgn ile
uygulamalarimiz izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

o [1]1(3)A.2.1-Go6revlendirme (Strateji Gelistirme Kurulu).pdf
e [2](3)A.2.1-Gorevlendirme (Strateji Planlama Ekibi).pdf

e [31(3)A.2.1-Gorevlendirme (Risk Yonetim Komisyonu).pdf

2. Stratejik amag ve hedefler

Altinbas Universitesi 2022-2024 Stratejik Plam Strateji Gelistirme Kalite Giivencesi Daire Baskanlig
tarafindan birim ziyaretleri yapilarak degerlendirilmis, yeni stratejik plan i¢in Oneriler ahnmis birim
cahsanlarina YOKAK standartlari dogrultusunda bilgilendirmeler saglanmistir. [1_OD4] 2024-2027
Stratejik plam tim i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak hazirlanmistir. [1_OD3],[2_OD3] Stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarina 2023 KIDR belgesinde deginilmistir.

2024 yil Stratejik Planinda 7 adet Stratejik Amag¢ ve bu amaglar altinda 46 adet Stratejik Hedef
belirlenmistir. Stratejik plan amaglarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve diger {ist politika belgeleri ile
iligkileri her bir stratejik amag ve hedefe yonelik hazirlanan tablolarda belirtilmistir.

Stratejik plan ve hedefleri yilhk olarak ilgili birimler ile birlikte gozden gegirilerek planlanan ve ger¢eklesen
hedeflerde agik olmast durumunda agigr kapatma yaklasimlari veya revizyonlar kalite komisyonunda
degerlendirimektedir. 2024-2027 y1h stratejik amag ve hedefleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Stratejik Amac¢-1 Hedef-1



https://altinbas.edu.tr/universite/hakkimizda/vizyon-ve-misyon.web
https://kalite.altinbas.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.1-G%C3%B6revlendirme (Strateji Geli%C5%9Ftirme Kurulu).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2024/ProofFiles/[2](3)A.2.1-G%C3%B6revlendirme (Strateji Planlama Ekibi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2024/ProofFiles/[3](3)A.2.1-G%C3%B6revlendirme (Risk Y%C3%B6netim Komisyonu).pdf

LIDERLIK ve KALITE
SURECLERINDE ETKINLIK

Kalite Giivencesi Kiilttirtiniin Yayginlagtirilmasi,
Gii¢lendirilmesi ve Siireglere Paydas Katihminin Saglanmasi

Hedef-2

Kurumsal Kimligin Gli¢lendirilmesi ve Gui¢lii Bir Marka
'Y 6netimi

Hedef-3

'Yonetici ve Yonetici Adaylarinin Liderlik Becerilerinin
Yikseltilmesi

Hedef 4

[s Saglig1 ve Giivenliginde Lider Bir Universite Olmak

Hedef 5

Mezunlarin Is Bulma Performansinin Yiikseltilmesi

Stratejik Amac-2

EGIiTIM ve OGRETIMDE SUREKLI
IYILESTIRME

Hedef-1

Programlarin Amag ve Ciktilarina Uygun Ders Tasarimi ve
Stirecin Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

Hedef-2

Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve  Olgme
Degerlendirmenin Saglanmas1

Hedef-3

Ogrenme Kaynaklarimin Gelistirilmesi

Hedef-4

Kurumsal Akreditasyonun Siirdiiriilmesi ve Program
Akreditasyonu Sayisinin Arttirilmasi

Hedef-5

Mithendislik ve Temel Bilimler Alaninda Ogrenim Goren
Ogrencilerin Patent Arastirmas1 Konusunda Bilgi ve
Becerilerini Artirmaya Yonelik Faaliyetler Gergeklestirilmesi

Hedef-6

Ogrenci Danismanhk Sisteminin G6zden Gegirilmesi

Hedef-7

Egitim-6gretim performansinin takdiri-tanimas1 ve
Odillendirilmesi

Hedef-8

5G ve Otesi Yeni Nesil Iletisim Teknolojilerinde Yazilim,
Donanim Ve Altyap1 Alanlarinda, Nesnelerin Interneti, Yapay
Zeka, Biiyiik Veri, Kuantum, Siber Giivenlik, Akilh Ulagim,
Artirilmis Gergeklik Gibi Geligen Teknoloji Alanlarinda
Nitelikli Insangiicti Yetistirmek

Stratejik Amac¢-3

ARASTIRMA-GELISTIRME
PERFORMANSININ
YUKSELTILMESI

Hedef-1

Ar-Ge Insan Kaynagi Kapasitesi ve Niteliginin
Giiglendiriimesi, Arastirma Kariyerlerinin Cekiciliginin ve
Stirdiirtilebilirliginin Arttirilmast

Hedef-2




Telif Haklariyla Ilgili Akademik Calismalarin Tesvik Edilmesi
ve TTO’lara Yonelik Egitim Faaliyetlerinin Diizenlenmesi

Hedef-3

Kurumlararas1 Isbirliklerini, Disiplinlerarasi Girisimleri, Sinerji
Yaratacak Ortak Girisimleri Ozendirecek Mekanizmalarin
Etkinliginin Saglanmas1

Hedef 4

Doktora ve Doktora Sonras1 Arastirmacilar I¢in Caligsma ve
Arastirma Imkanlarinin lyilestiriimesi ve Izlenmesi

Hedef 5

Arastirma Siireclerinin Etkin Yonetimi ve Kaynaklarin
[zlenmesi

Hedef 6

Oncelikli Arastirma Alanlarinin Revizyonu ve Tesviki

Hedef 7

Arastirma Performansinin Rakip Universiteler ile
Kiyaslanmasi

Stratejik Amac-4

TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

Hedef 1

Topluma Faydah Egitimler/Etkinlikler Diizenlenmesi

Hedef 2

Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmas1

Hedef 3

Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim ve Belge Cesitliliginin
Artirilmasi ile Isgiicli Piyasasimin Talep Ettigi Becerilerin
Kazandirmasi

Hedef 4

Hayat Boyu Ogrenmede Uzaktan Egitim Olanaklarinin
Artirilmasi, Dijital I¢erik Gelistirme Cahsmalar1 Yapilmasi

Hedef 5

Kariyer Merkezinin Universite Ogrencilerine ve Mezunlarina
'Yonelik Kariyer Rehberligi ve Danismanhg Faaliyetlerinin
'Yayginlagtirilmas1

Hedef 6

Ogrenci Topluluklar1 ve Bu Topluluklarin Etkinlikleri, Sosyal,
Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerinin Takibi

Hedef 7

Temel Bilimlere Yonelik Lisanstistii Burs Miktar1 ve
Faydalanan Sayisinin Artirilmasi

Hedef 8

Toplumsal Katki Siireclerine Mali Kaynak Saglanmas1




Stratejik Amac-5

EGITIMDE SURDURULEBILIRLIK
VE DAYANIKLILIK

Hedef 1

Enerjinin Verimli Kullanilmas1 ve Farkindaligin Pekistirilmesi

Hedef 2

[klim Degisikliginin Etkilerine Kars1 Direncli ve Diisiik
Karbonlu Bir Ekonomiye Gegisin Saglanmasi

Hedef 3

Stirdiiriilebilir ve Tklim Dostu Kampiis Olusturma

Hedef 4

Sosyal Adalet Anlayisiyla Cevre ile Dogal Kaynaklarin
Korunmasi1 ve Yonetilmesi, Toplumun Cevreye Kars1
Duyarlilig1 ve Bilincinin Artirilmasi

Hedef 5

[s ve Yatirim Ortanunda Universitenin Ozgelirlerini Arttirarak
Finansal, Yonetsel Risk Yonetiminin Etkinliginin Arttirilmasi

Stratejik Amac-6

ULUSLARARASILASMA

Hedef 1

Yurt Disindaki Yetkin Akademisyen ve Arastirmacilara
'Yonelik Ulkemizde Tam veya Kismi Zamanli Cahsma
Imkanlarinin Cesitlendirilmesi

Hedef 2

Universitemizin Uluslararasilasma Diizeyinin Yiikseltilmesi,
Ulkemiz Nitelikli Uluslararas1 Ogrenciler I¢in Cekim Merkezi
Olmas1

Hedef 3

Uluslararasilagsmaya Ayrilan Kaynaklarin Izlenmesi

Hedef 4

Uluslararas1 Mezunlar ve Etkili Tanitim Calismalariyla
Universitemizin Uluslararas1 Taninirligimin Saglanmasi

Hedef 5

'Yurt Disindaki Yetkin Akademisyen ve Arastirmacilar ile
Ortak Projeler Gelistirilmesi

Hedef 6

Uluslararas1 Ogrenci Kabuliinde Pazar Cesitliliginin
Saglanmasi

Hedef 7

Afrika Ulkeleri ile Egitim Isbirliginin Gelistirilmesi

Hedef 8




Stratejik Amac-7 Hegefup Projelerni Arttirmak

DIJITALLESME Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinde Yerli Katma Degerin
Artiriimas1 ve Orta Vadede Ulkemizin Teknolojide Disa
Bagimhliginin Azaltilmas1

Hedef 2

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini Odak Alan, Cahsmalarin
'Yapilmasi

Hedef 3

Kalite Giivencesi, Stratejik Planlama, Performans ve Veri
'Yonetimi Sistemlerinin Entegrasyonun Saglanmasi

Hedef 4

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasinin Ahinmasi
Hedef 5

Kampiis I¢i Stireglerin Ugtan Uga Dijitallesmesi

Stratejik Plan hedeflerinin izlemine yonelik olarak 2024 yihnda hazirliklarnt yapilan yazihm programu yil
sonunda tamamlanarak gosterge giriglerinin bilgi sistemleri araciligi ile yapilmasi imkam saglanmistir.

Boylece veri girigleri tist yonetim ve Strateji Gelistirme ve Kalite Giivencesi Daire Bagkanligi tarafindan
anlik olarak izlenebilecektir. [4 OD4)

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

1](4)A.2.2-Birim_Toplantilar1.pdf
2](3)A.2.2-Gorus_Oneri_alma.png
31(4)A.2.2-D1s_Paydas Anketi Analizi.pdf

41(HA.2.2-Stratejik Plan Gdsterge bilgi Sistemi Entegrasyonu.pn

3. Performans yonetimi

Stratejik plan indikat6rleri ve kilit performans gostergeleri ve strdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile iliskisi
Stratejik Plan Performans Gostergeleri Takip Tablosunda gosterilmistir. [1_OD3] Performans yonetimi ile
ilgili siire¢ Kalite Giivencesi ve Kalite Isleyis Prosediiriine uygun olarak yiiriitiilmektedir. [2 OD4] Stratejik
Plan Performans Gostergeleri veri girisleri 2024 yili iyilestirme plam1 dogrultusunda yapilan ¢ahsmalar
sonucu bilgi sistemleri aracihg ile toplanmakta ve analiz edilmektedir. [3_OD4] Hedeflerden sapma olmas1
durumunda PUKO dongiisii ile iyilestirme planlanmaktadir.

Stratejik Plan Performans Gostergelerinin degerlendirilmesi Strateji Gelistirme ve Kalite Giivencesi Daire
Bagkanhg tarafindan ilgili birimleri ziyaret seklinde yapilmakta, bu ziyaretlerde varsa iyilestirme alanlar
tanimlanarak PUKO dongiisii cergevesinde iyilestirmeler planlanarak PUKO iyilestirme takip formu ile takip
edilmektedir. [4 ODA4],[5_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2024/ProofFiles/[1](4)A.2.2-Birim_Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2024/ProofFiles/[2](3)A.2.2-Gorus_Oneri_alma.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2024/ProofFiles/[3](4)A.2.2-D%C4%B1%C5%9F_Payda%C5%9F_Anketi_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2024/ProofFiles/[4](4)A.2.2-Stratejik_Plan_G%C3%B6sterge_bilgi_Sistemi_Entegrasyonu.png

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Altinbas Universitesi 6nceki stratejik planinda hedefledigi Dijitallesme amaglarimn biiyiik kismina ulagnus,
Dijitallesmeyi 2024-2027 Stratejik Planina da tagimustir.

Universite igerisinde yer alan Mali Isler ve Satin alma Daire Baskanh@ ve Insan Kaynaklari Daire
Bagkanhgi tarafindan kullanilmakta olan CPM programu haricindeki tiim uygulamalar, kurum e-posta ad1 ve
sifresi ile galismakta olup tiim personel ve 6grenci bilgileri EWI sistemi ile entegre ¢alismaktadir.

Kurum igerisinde kullanilan modiiller asagida yer almaktadir. Bu modiiller i¢erisinde modiil siireclerinin yer
ald1g1 alt modiiller bulunmaktadir.

EWI (Education Web Interface)

Ogrenci Bilgi Sistemi

Personel Bilgi Sistemi

Egitim Planlama Sistemi

Ogrenci Finans Sistemi

Web Yonetimi

Hazirlik Okulu Bilgi Sistemi

Odeme Sistemi (https:/pay.altinbas.edu.tr/?Page=PayCode)

Sifre Sifirlama Sistemi (https://reset.altinbas.edu.tr)

Personel Web Sayfasi (https://web.altinbas.edu.tr/cemberk.kulahci)

Tez Yonetim Sistemi (https://thesis.altinbas.edu.tr)

Yemek Se¢im Sistemi (https://yemek.altinbas.edu.tr)

Lisansiistii Egitim Enstitlisii Randevu Sistemi (https://op.altinbas.edu.tr/booking/)
Kiitliphane Rezervasyon Sistemi (https://op.altinbas.edu.tr/library/booking/)
Ramak Kala Olay Bildirimi (https://op.altinbas.edu.tr/ramakkala/)

UZEM (https://uzem.altinbas.edu.tr)

Akademik Performans Sistemi (https:/ap.altinbas.edu.tr)

Idari Performans Sistemi (https:/ip.altinbas.edu.tr)

Basvuru Sistemleri (Burs, Kayit Sildirme, Yatay Gegis, Cap/Yandal, Diploma Talep, Kardes Indirimi
Stratejik Performans Yonetim Sistemi

Bu uygulamalarin gérselleri Ekte sunulmustur [1_OD5]. EWI sistemini tamitan dokiiman ve Talep Yonetim
Sistemi tanitan dokiimana da eklerden ulagilabilir. [2 ODS5],[3_ODS5]


https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.3-STRATEJ%C4%B0K PLAN PERFORMANS %C4%B0ND%C4%B0KAT%C3%96RLER%C4%B0 %C4%B0ZLEM TABLOSU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2024/ProofFiles/[2](4)A.2.3-Kalite_Guvencesi_ve_Kalite_iyilestirme_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2024/ProofFiles/[3](4)A.2.3-Stratejik_Plan_G%C3%B6sterge_bilgi_Sistemi_Entegrasyonu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2024/ProofFiles/[4](4)A.2.3-Birim_Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2024/ProofFiles/[5](4)A.2.3-PUK%C3%96-%C4%B0Y%C4%B0LE%C5%9ET%C4%B0RME-TABLOSU-SYF1 - Kopya.pdf

Idari Performans Sistemi iizerinde 2024 y1h i¢in 498 KPI atamas1 yap1lmistir.

Akademik Performans Sistemi lizerinde 2023/2024 y1h i¢cin 1764 kayit girilmistir. Bu kayitlarin 1660 tanesi
ilgili fakiilteler tarafindan onaylanmistir.

2024-01-01 ile 2025-01-01 tarihleri arasinda tiniversite genelinde Desk sistemi {izerinden toplam 8088 talep
actlmistir. Bu taleplerin 1006’s1 6grenciler, 7082’si ise personel tarafindan olusturulmustur. [4 ODS5]

Kurum i¢erisinde kullanilan modiil ve sistemler ile ilgili 6neri ve iyilestirme, yeni modiil sistemlerinin talepleri
desk sistemi tizerinden yonetilmektedir. Yazihmsal gelistirmeler Jira sistemi {izerinde takip edilmektedir.
2024 yilinda Stratejik Performans Yonetim Sistemi iyilestirme ¢ahsmasi ile Stratejik Plan Gostergelerinin
bilgi sistemleri aracih@ ile toplanmas1 ve analiz edilmesine yonelik sistem kurulmustur. Ilaveten Is Saghg
ve Givenligine yonelik Ramak Kala Olay bildirim Sistemi olusturularak Kalite Calismalarimizin da
Dijitallesmesi saglanmustir. [S OD6]

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

1](5)A.3.1-BTGDB-Uygulamalar.docx
[21(5)A.3.1-BTGDB Talep Y6netim Sistemi.docx

31(5)A.3.1-EWI Tanitim Sunumu.pptx
[4](5)A.3.1-Desk ekran goriintiisii.png
[5](4)A.3.1-Stratejik Plan Gosterge bilgi Sistemi Entegrasyonu.png
[6](4)A.3.1-Ramak Kala Olay Bildirimi Ekran Gériintiisii.png

2. insan kaynaklar yonetimi

Altinbas Universitesi insan Kaynaklar1 Daire Baskanliginda, etkin ve verimli ve seffaf bir insan kaynaklari
yonetim sistemi uygulanmaktadir. Insan Kaynaklar1 organizasyon yapisi insan kaynaklarinin amag ve
islevleri dikkate ahinarak olusturulmus ve paydaslar ile paylasilmistir. Personel temin, se¢im, kadrolama ve
yerlestirme, insan kaynaginin dogru planlanmasi1 ve norm kadrolarin son halini almasi1, insan kaynaklarinin
amag¢ ve islevlerine gore olusturulmustur. [1_OD3] Tiim is ilanlarnn ayrim gdzetmeksizin web sitesi ve diger
kanallar yolu ile duyurulmaktadir. [OD4]

2024 y1l itibariyle Oryantasyon Egitimleri Oryantasyon Programina doniistiiriilmiis; her ay Akademik ve
Idari olmak {izere her ay ise yeni baslayan personele ihtiyac1 olan tiim departmanlarin hizmet icin egitimleri
almalar1 saglanmistir. 2024 yili ¢ahsan Onerisi ve komisyon karari ile oryantasyon egitimlerine Kalite
egitimleri de ilave edilmistir. [2 OD4]

Universitemizde ¢ahsan orta ve iist diizey yoneticilerimize liderlik o6zellik ve yetkinliklerini 6lgmek icin
kullanilan yontem Degerlendirme Merkezi (Grup Calismasi, Analiz Egzersizi, Bekleyen Isler Egzersizi,
Gergekleri Bulma Egzersizi, Rol Oyunu Egzersizi, Yetkinlk Bazh Miilakat ve Yetkinlik Envanteri)
yontemidir. Olgme ve degerlendirme damsmanlik aldigimiz Assessment System tarafindan yapilmakta ve
sonuglart girket yetkilileri tarafindan {iniversitemiz tist yonetimi ile paylasilmaktadir. Degerlendirme
calismas1 damsmanhk sirketi tarafindan yapildigindan degerlendirme sorulart paylagilmamaktadir.
Degerlendirme sonuglari, kurum i¢i gecis veya atamalarda baz alinmaktadir.

Akademik ve Idari organizasyon semalar1 norm kadro giincellemelerinin beraberinde revize edilmistir.
Giincellenen norm kadrolar gérev tammlarinin da revizyon olmasim saglamistir. Idari kadrolarin gorev
taninu yenileme projesine baslanmus ve siirdiiriilebilirlizi esas alan Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg
¢ahsanlarimn gorev tammlar1 revize edilmistir. Ornek gorev tamimlari icin bakimiz. [3_OD3]

Uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda, B1 seviyesinin altinda Ingilizce dil bilgisi olan personel icin
Ingilizce kurslar1 planlanms ve kurs sonunda sertifikasyon almalar1 saglanmistir. [4 ODS5],[5_OD5]

Yoneticilerin liderlik 6zelligi baz ahinarak yetkinlik degerlendirmesine gore egitim planlamalart yapilmistir.
Cevik Liderlik Egitimi, CFO Egitimi, SLII Deneyimi Egitimleri programa alinmistir. [6_OD4],[7_OD4],
[8 OD4]
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Cumhurbaskanlig Yazi Isleri Ofisinin hazirladigi Resmi Yazigsma Teknikleri tim personele online olarak
verilmistir. [9_OD4]

Akademik kadro ihtiyaglar1 2547 sayih “Yiksekogretim Kanunu” “Atama Yikseltme YoOnetmeligi”
kapsaminda ger¢eklestirilmektedir. Akademik personel performans Olgme ve degerlendirme usulleri,
Ogretim elemani atama, yiikseltme ve performans 6l¢iitleri gercevesinde gerceklestirilir. Ayrica Atama ve
yiikseltme kriterleri belirlenmis ve web sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir [OD4]

Insan Kaynaklar1 uygulamalarina yonelik siiregler izlenmekte ve gerektiginde iyilestirmeler planlanmaktadir.
[10_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Altinbas Universitesi varlik ve kaynak yonetimi, tiim gelir ve gider yonetimini akademik y1l baslamadan tiim
idari ve akademik paydaslarin katihmiyla olusturulan disiplinli bir biitge politikas1 ile yliriitmektedir. Tiim
birimlerin aktif katthmm ile gergeklestirilen biitge, verilerin girisi, onceki yil istatistiklerinin incelenmesi,
taleplerin goriisiilmesi, sonuglandirilmasi ile beraber akademik y1l basi yiiriirliige girer ve tiim yil takip
edilir. Ttim gelir ve giderler biitge ile diizenli takip edilir.

Biitge stireci yiirtirliikte yer alan Biitce Yonetim Yonergesine uygun olarak yuritiilii. [1_OD3] Siirecin
tamami CPM Muhasebe programi tlizerinden yiiriitiilii. Bu sistem biitge girislerine ilave olarak biitce
yoneticilerinin biitgelerini anhk takip etmesine, rapor almasina, birimlerinin gelir tablosu ve bilangolarina
ulagsmalarina olanak saglarken, biit¢elerinden mal ve hizmet talebinde bulunmalarina kadar tiim siireci tek
elden yiiritmelerini saglar. [4 OD4] CPM den yapilan biitge girigleri stratejik plan amag¢ ve hedefleri ile
eslestirilerek yapilir. [2 ODA4],

Tum Finansal islemler Yeminli Mali Misavir gozetiminde ger¢eklestirilmektedir ve her yil periyodik olarak
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan denetlenmektedir.

Finansal Kaynaklarin koordinasyonu stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedeflere uygun sekilde Mali isler,
Biit¢e ve Satinalma Daire Bagkanligi tarafindan ylriitilmektedir.

Universitenin tiim satinalma siirecleri, mal ve hizmet alimlari, ihaleleri yiiriirlikteki Altinbas Universitesi
Ihale Y6netmeligine uygun olarak yiiriitiiliir. [3_OD4]

Maddi duran varliklarin yonetimi, Universitede yatirimlarin egitim alaninda gelistirmeye yonlendirerek
gerceklestirilmektedir. Tiim taginmaz yatinnmlar 6z kaynaklar tarafindan karsilanmakta ve tasinmaz satigi
islemi ger¢eklestirilmemektedir.

Proje tabanl dis fon kaynaklarindan saglanan proje tabanl kaynaklar finansal siireglerinin yiirtitiilmesi ve
sonuglandirilmas1 yine muhasebe progranu iizerinde Mali Isler, Biitce ve Satinalma Daire Bagkanhg: i¢inde
Finans Miidiirii tarafindan yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin ynetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

4. Siire¢ yonetimi

Universite Entegre Yonetim Sistemi Modeli kapsaminda, tiim ilgili taraflarin memnuniyeti odakl ¢alisma
prensipleri ve kalite performansinin arttirilmasina yonelik hedefleri destekleyen bir ara¢ olarak TS ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 21001 22018 Egitim Ogretim Kuruluslar1 Yonetim Sistemi
Standartlarina yonelik entegre bir sistemin kurulmasi strateji olarak benimsenmistir. Kalite yOnetim

sisteminin ve Egitim Ogretim Kuruluglari Yonetim Sistemi uygulamalari ile {iniversitenin genel
performansinin artirtlmasi, yasal ve diizenleyici gereksinimleri karsilama, riskler ve firsatlari tanimlama ve

sistemin iyilestirilmesi i¢cin saglam bir temel olusturulmas: hedeflenmistir.

Entegre Yonetim Sistemi Modeli ¢ergevesinde tiim faaliyetler bazinda siiregler, Entegre Kalite Sistemi
Politikas1, Kalite El Kitab1, Stire¢ Dokiimanlar1 ¢ergevesinde yritiilmektedir. PDS5], [1_OD4],[2_OD4],
[3 OD4] Universitede yiiriitillen akademik ve idari faaliyetlere ait siiregler, tiim birimlere ait siireg
kartlarinda ve alt siire¢ akis dokiimanlarinda entegre kalite yonetim sistemi dokiimantasyonu kapsaminda
tammlanmistir. [4 OD4]

Yonetim Sistemi uygulamalari ¢ergevesinde Risk Yonetimi yaklasiminda, tiniversite tarafindan kullanilan
metodoloji Risk Yonetimi Prosediiri’nde dokiimante edilmis olup, risklerin ve firsatlarin belirlenmesinde
gergeklestirilen faaliyetlerin tiniversite kalite yonetim sistemine entegrasyonu saglanmaktadir.[S OD4] Bu
kapsamda belirlenen iyilestirme alanlarina yonelik faaliyetler ; senato, akademik birim kurullar1 ve tiniversite
komisyon toplantilar1 vasitasiyla gerceklestiriimektedir. Risk Yonetimi kapsaminda, riskler ve firsatlar her
yil i¢ tetkik dongiisii cergevesinde birimler bazinda gozden gecirilmekte ve iyilestirme alanlart
belirlenmektedir.

Universite kalite yonetim sistemi kapsamu belirlenirken, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi esas

alinarak, TS ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 21001 2018 Egitim Ogretim Kuruluslar:
Yonetim Sistemi Standardlarnt kapsammnda yapilacak c¢ahsmalarin ortak noktalart esas alinmus;

dokiimantasyon  sisteminin ~ hazirlanmas1  ve  uygulamalarin  yiiriitiilmesinde,  denetimlerin

gerceklestirilmesinde entegre bir sistem kurulmustur. Bu entegrasyondan yola ¢ikarak ; ISO 9001:2015

Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 21001 :2018 Egitim Ogretim Kuruluslar1 Yonetim Sistemi kapsami;’ 2547
Sayih Yiiksekogretin Kanunu Kapsaminda Universite Akademik ve Idari faaliyetleri’ seklinde

belirlenmistir. Bu kapsam dahilinde akademik ve idari birimlerin kalite yonetim sistemi faaliyetlerine ait

dokiimantasyon sisteminin olusturulmasi, yayinlanmasi, gerekli revizyonlarin takip edilmesi, belgelendirme

faaliyetlerinin koordinasyonu Kalite Siirecleri Birimi/Kalite Y6netim Temsilcisi tarafindan saglanmaktadir.

[6 OD4]

Diger taraftan kalite yonetim sistemi faaliyetleri kapsaminda ISO 45001:22028 Is Saghg ve Giivenligi
Yonetim Sistemi standardina yonelik dokiimantasyon ve uygulamalar Kalite Siiregleri Birimi
koordinasyonunda Saglik Birimi ile birlikte yiirtitiilmektedir. 2023 yilinda belgelendirilmis olan bu sistem
kapsamminda hazirlanmis olan dokiimantasyon, hazirhklari devam eden ISO 14001:20215 ¢evre Y Onetim
sistemi standard1 gereklilikleri ile entegre edilerek yiiriitiilmesi hedeflenmistir. [7_OD5]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirimektedir.
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4. Paydas Katilimu
1. i¢c ve dis paydas katilhinm

Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelistirilebilecek yonlerimiz olarak belirtilen Dis Paydas Katithminin
saglanmas1 konusunda 2023 yilinda yapilan iyilestirme c¢alismalart uygulanmaya devam edilmektedir.
Siireclerimiz Paydas Yonetim Prosediirii dogrultusunda uygulanmaktadir. [1_OD)

Tim akademik ve idari birimlerden aldigimiz geri dontisler dogrultusunda hazirladigimiz Dis Paydas
Listesi ve D1s Paydas Takvimi ile dis paydaslarimizdan y1l iginde stirekli goriis 6neri almaktayiz. [2 OD4],
[3 OD4] Bu kapsamda olusturdugumuz Dis Paydas Anketi bulunmaktadir.[4 OD3] Goriisler anket ile
veya toplantilar aracihgr ile alinmakta ve siireglerimizi yonlendirmektedir. Ayrica Rektorliik tarafindan da
dis paydaslarimiza anket gonderilerek geri bildirim ahnmasi saglanmaktadir.]5 OD3] [15 OD4] Geri
bildirim alma araglarimizdan bir digeri de Rektorlik daveti ile organize edilen Dis Paydas
Toplantilari/Calistayidir.  [6_OD3] Bu y1l 19.12.2024 tarihinde gerceklestirilen Di1s Paydas ¢alistayina
tiniversite, sivil toplum, degisik kurumlardan sektor temsilcileri, saghk kurumlarindan kalite ve pazarlama
yoneticileri gibi paydaslar degerli goriis ve Onerilerini sunmuslar ve bu goriis ve Oneriler Kalite
Komisyonunda degerlendirilerek goriis ve oOneriler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir. [7_OD4],
[8 OD4]

Iyilestirme kapsaminda 2023 y1li sonunda Kalite web sitesinde Paydas Goriis Oneri Boliimii ag1larak hem
ic hem de dis paydaslarin goriis ve Onerilerini sistem {izerinden istedikleri zaman iletmeleri de miimkiin
olmustur. [OD5] Bu sisteme gelen goriis ve Oneriler Strateji Gelistirme ve Kalite Giivencesi Daire
Bagkanhig1 posta adresine diismekte ve aylik olarak yapilan Kalite Komisyonlarinda gorisiilerek goriis
sahiplerine geri bildirim yapilmaktadir. [9_OD4][10_OD4]

[¢ paydas goriislerini almak icin ilaveten akademik ve idari personel memnuniyet anketi, ogrenci
memnuniyet anketi, ders degerlendirme anketi, kalite kiiltiiri anketi, akademik kurullar, rektor-6grenci,
rektor personel bulugmalart gibi siiregler de uzun siiredir uygulanmaktadir. [13_OD4], [14 _OD4] Bu yil
rektor 6grenci bulugsmasi 03.12.2024, rektor personel bulugmasi ise 04.12.2024 tarihinde yapilmustir.
[11_OD5]

Her y1l miitevelli heyet, rektor, genel sekreter ile tiim akademik ve idari birim yoneticilerinin katildig Strateji
Degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Bu toplantilarda calistay gruplan olusturulmakta ve fikir aligveris,
saglanmakta, mevcut uygulamalar degerlendiriimekte ve olas1 iyilestirmeler konusunda fikirler
edinimektedir. 2024 y1h 9. Strateji Degerlendirme Toplantis1 24.02.2024 tarihinde yapilmistir. [12_ OD5]

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimlerini almak ve sikayetlerini ¢zme iizere Ogrenci Dekanhginz bulunmaktadir. Ogrenci
dekanligr biinyesinde 6grenci kuliipleri de 6grencilerden gelen goriis ve Onerilerin 6grenci dekanhigina
yansitilmasinda onemli rol oynamaktadirlar. Paydas goriis Oneri sistemimiz siirekli agik olup 6grencilere
gorlis ve Onerilerini istedikleri zaman bu platformdan da iletebilmektedir. [ODS5] Bu platforma gelen goriis
ve Oneriler Kalite Komisyonunda goriisiilerek 6grencilere geri bildirim yapilmaktadir. [1_OD4], [2 OD4]Bu
platforma gelen bir &grenci Onerisi dogrultusunda 2024 yihinda Ogrenci-Dekan Bulusmalari
gerceklestirilmistir.  Psikoloji boliimiinde online verilen bir dersin sonraki sene yiiz ylize verilmesi
saglanmustir. Oneriler dogrultusunda Ogrenciler damismanlar1 aracihgi ile de goriis ve onerilerini
iletebilmektedirler.

Rektor tarafindan her y1l yapilan Rektor-Ogrenci Bulugmalart bu yil 03.12.2024 tarihinde yapilnus ve iki
saate yakin siirmiistiir. Ogrenciler bu toplantilarda Sn. Rektdriimiize her konuda goriis ve Onerilerini
bildirmekte ve sorularim sorma firsati yakalamaktadirlar.{OD5] Ogrenci Dekanlig1 tarafindan Aralik
ayinda bir de O grenci Calistayr yapilmustir. O grenciler burada goriis ve onerilerini iletme firsati bulmustur.
[3_OD4]

Ogrenci memnuniyet anketleri ve 6grencinin 6gretim iiyesini de degerlendirdigi ders degerlendirme anketleri
ogrenci geri bildirimlerinin ahindig diger sistematik araclardir. [4 OD4, [5 OD4]] Goriis ve Oneriler
dogrultusunda iyilestirme calismalart planlanmakta, uygulanmakta ve siire¢ izlenmektedir. [6 OD4],
[7_ODA4]

Ogrenci goriis ve dnerileri dogrultusunda yapilan iyilestirmeler PUKO Tyilestirme Takip Listesi ile izlenir.
[8_OD3]

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun iliskileri yonetimi 2024 yihnda Mezunlar ile iliskiler ve Uluslararasilasma Daire Baskanhg tarafindan
yirtitiilmekte iken 2024 yihnin ikinci yarisinda organizasyon semasinda yapilan yeniden yapilanma ile
Uluslararasilasma ve Mezun iliskileri ayrilmuis ve Mezun iliskileri Ogrenci Dekanligi biinyesine tasinarak
¢ahsmalarini Ogrenci Dekanhigi catis1 altinda siirdiirmeye devam etmistir.

Mezunlarimiz Mezun Takip Sistemi ile takip edilmekte edilmektedir. Bu Sistem ile toplam mezunlarin
bilgileri takip edilmekte, mezunlara bireysel veya toplu SMS ve e-posta gonderilerek iletisim saglanmakta ve
giincel veriler izlenebilmektedir. Bu sistemin kurum i¢ imkanlari ile yazilimimin yapilmasi: konusunda
calismalar baslatilmistir. Boylece kurumun diger sistemleri ile entegre olabilecek bir yazihim olusturulmasi
planlanmaktadir.

Mezunlara firmalarin yonlendirmesi ile is ilanlar1, etkinlik duyurular ve ¢esitli bilgilendirmeler SMS, e-posta
ve sosyal medya kanallar ile paylagiimaktadir

Mezunlara yonelik farkh etkinlikler diizenlenerek, {tiniversite ve mezun iliskileri gii¢lendirilmektedir.
03.01.2024 tarihinde Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 6grencileri bir araya getirilmis ve 6grenciler meslek
hayat1, staj imkanlar1 ve meslegin gelecegi gibi konularda mezunlarimiz tarafindan bilgi verilmistir.
27.02.2024 tarihinde mezunlar i¢in bir konser diizenlenmis ve mezunlarin bir araya gelmesi ve tiniversite
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aidiyetlerinin giiclendirilmesi amag¢lanmistir. Her yi1l diizenlenen ve bu yil 24.05.2024 tarihinde yapilan

"Seckin Mezun Odiilleri" ile mezunlarin basarilart 6diillendirilmekte ve her yil basarih mezunlar davet
edilerek, mezunlarla iliskimiz kesilmeden {tniversite ve mezun iliskilerinin dinamigi saglanmaktadir.

10.06.2024 tarihinde iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Mezun Deneyim Paylasim giinii
gerceklestirerek 6grenciler ile mezunlart bulusturmustur. Yine her yil diizenlenen mezun bulusmalar1 bu y1l

4.08.2023 tarihinde Mahmutbey kamptisiinde c¢esitli hediye cekilisleri ve etkinlikler ile gergeklestirilmis,

etkinlige ulasim i¢in servisler ayarlannmstir. Bu etkinlikte mezunlar bir araya getirilmekte ve mezunlarin

sosyal aglarimi genisletmeleri desteklenmektedir.

Mezunlarla iletisimi aktif tutabilmek icin sosyal medya aktif olarak kullamlmaktadir. Tim etkinlik
duyurularina sosyal medya hesabindan erisilebilir. [OD4]

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Altinbas Universitesi 2024-2027 Stratejik planinda stratejik amaglara bagh olarak hazirlanan ve 2024 yih
uluslararasilasma kapsaminda yer alan eylem planlari; 6grencilerin uluslararasi hareketliligini destekleyecek
esnek egitim modelleri uygulama, daha fazla yabanc1 uyruklu aragtirmaci istihdamu saglama temel amaglari
cercevesinde diger amaglart da destekleyecek sekilde uluslararas1 6grenci/personel sayisinin, ortak proje
calismalarimin  ve uluslararas1 anlasma sayilarimin artirilmasi, G6grencilerin - uluslararas1  degisim
programlarina katthmimin artirilmasini izleyecek gostergeler ile belirlenmistir.

Uluslararasilasma ¢alismalart Uluslararas: iliskiler ve Is Birligi Daire Baskanhgi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Daire baskanhg biinyesinde uluslararasi is birlikleri, degisim programlari, yabanci uyruklu 6grenci ve
uluslararas1 projelere iliskin faaliyetler gerceklestirilmektedir. [OD4] Altinbas Universitesi Uluslararasi
iliskiler ve Is Birligi Daire Baskanh@ yurtdisindaki iiniversitelerle is birligi kurmak, bu is birliklerini
gelistirmek ve Altinbas Universitesi biinyesinde tiim uluslararas iliskilerin esgiidiimiinii saglamak amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Altinbas Universitesi, uluslararasilasma politikalarini belirlerken Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
standartlarimt ve ulusal/uluslararas1 stratejik planlama ilkelerini dikkate almaktadir. Uluslararasilagsma
stireglerinin  yonetimi tim paydaslarin katithmu ile gergeklestiriimektedir. Kiiresel 6lgekte akademik ve
sektorel ortakhiklar gelistirilerek uluslararas1 baglantilar gticlendirilmektedir. Erasmus+ ve diger degisim
programlariyla 6grenci ve akademisyen hareketliligi tesvik edilmektedir. ingilizce programlarin sayisinin
artirilmas1 ve c¢ok kiiltiirlii bir kampiis ortami olusturulmas1 hedeflenmektedir. Uluslararasilagma
performans gostergeleri diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirme ¢aligmalar1 yliriitiilmektedir.

Uluslararas1 lliskiler ve Is Birligi Daire Bagkanhg kurulusundan itibaren yiiriitillen ikili Is birlikleri ve
Degisim Programlan faaliyetlerine ek olarak yurtdisindan 6grenci bagvuru ve kayit iglemlerini takip etmek
amac1 ile Daire Bagkanhg1 biinyesinde destek gostermektedir. [1 OD4]

Avrupa Komisyonu 2021-2027 Erasmus donemi i¢in anlagmalarin “Kagitsiz Erasmus” (EWP) {izerinden
imzalanmasim zorunlu kilmasindan dolay1 anlasmalari yenilemek i¢in karsi kurumlar ile anlagsmalar web
sayfasinda yenilenmektedir. [ODA4]

Uluslararasilasma ¢ahsmalarina destek vermek amaciyla, Yabanci Diler Yiiksek Okulu tarafindan
hazirlanan bir sinavla tiim idari personelin yabanci dil diizeyi belirlenmesi ve personele ticretsiz yabanci dil
kurslart verilmesi uygulamasi devam etmektedir. [2 ODS5]Ayrica Turquality c¢alismalart kapsaminda
hazirladigimiz pazar konumuna yonelik kiyaslama raporlart ve yol haritas1 Ticaret Bakanhg: yetkililerine
sunulmustur. [3_ODS5]

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Altinbas Universitesi, akademik miikemmeliyeti tesvik etmek ve &grencilerine kiiresel firsatlar sunmak
amaciyla uluslararasi is birliklerini genisletmektedir. Bu kapsamda;

e Avrupa, Asya, Amerika ve Afrika’daki {liniversiteler ile akademik ig birlikleri ve c¢ift diploma
programlar gelistirilmektedir.
o Erasmus+ programi kapsammnda 25 farkli Avrupa lilkesiyle 220’den fazla ikili anlagma
saglanmistir. [1_ODA4]
o Uluslararas1 6grenci sayisimin artirilmasi hedeflenmekte olup, halihazirda 101 farkh {tilkeden
ogrenci kabul edilmektedir. [2 OD4]
o Kiiresel arastirma projelerine katihm tesvik edilmekte ve uluslararasi fonlardan
yararlanilmaktadir.

Altinbas Universitesi, uluslararasilasma siirecini desteklemek amaciyla gesitli mali, insan giicii ve altyap1
kaynaklarini seferber etmektedir:

e Mali Kaynaklar: Uluslararas1 projeler, Erasmus+ hibeleri ve kurumsal destekler ile finansman
saglanmaktadir.

e Insan Kaynaklari: Uluslararas1 &grenciler ve akademisyenler icin danismanlik ve destek hizmetleri
sunulmaktadir.

o Fiziksel ve Teknolojik Altyapi: Kampiis i¢i uluslararast ofislerin giiclendirilmesi, yabanc1 6grencilere
yonelik sosyal ve akademik destek mekanizmalarinin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Altinbas Universitesi, uluslararasilasma siirecinin etkinligini 6lgmek ve siirekli iyilestirme saglamak amaciyla
caligmalar yapmaktadir. Uluslararas1 6grenci sayilari, akademik degisim programlar, uluslararasi yayinlar
ve is birlikleri gibi kriterler diizenli olarak analiz edilmektedir. Uluslararas1 6 grencilerden, akademisyenlerden
ve ortak kurumlardan ahnan geri bildirimler degerlendirilerek stirecler gelistirilir. Uluslararasilagsma
stratejisine  yonelik yilhik degerlendirme raporlart  hazirlanarak, {iiniversitenin ilgili birimleri ile
paylasiimaktadir. Bu yi1l degerlendirme raporu Turquality ¢ahsmalan kapsaminda damismanhk firmasi ile
yapilmistir. [1_OD4],[2 OD4],[3 OD4],[4 OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGIiTIM VE OGRETIM
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1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Altinbas Universitesinde on lisans, lisans ve lisans iistii diizeyde program tasarim ve onay siirecleri,
{iniversitemizin misyon ve vizyonunu temel alan “Altinbas Universitesi Stratejik Plan1” hedef ve amaglart
dogrultusunda Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergcevesi (TYYC) tarafindan ortaya konan ve ulusal
yeterlilikler, tiim siireclere yonelik paydas goriisleri, tilkenin ulusal ve kiiresel alanda ihtiyaglar1 dikkate
alinarak tasarlanmaktadir. Egitim-6gretim programlarinin tasarlanmasi1 ve program agihslan siiregleri
“Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi Prosediirii” “Miifredat Degisikligi ile Intibak
Islemleri Usul ve Esaslar” dogrultusunda yiiriitilmektedir. Programlarin tasarimi yukarida belirtilen
degerlendirmeler esliginde akademik birimlerin kurul kararlar1 ile “Egitim, Miifredat ve Intibak Komisyonu”
tarafindan degerlendirilmekte ve Senato karar1 ile Miitevelli heyet onayina ardindan Yiksekogretim
Kurulu’nun oluruna sunulmaktadir. [1_OD4],[2 OD4],[3_OD4],[OD4]

Programlarin tasariminda, programin 6grenme kazammlar1 akademik ve mesleki agirhkh temel alanlar igin
bilgi, beceri ve yetkinlik agcisindan 6grenme kazamimlar1 da bilissel, duyussal ve psiko-motor beceriler
kapsaminda tanimlanmaktadir. Altinbas Universitesinde, programlar progamin 6zelligine uygun diizeydeki
Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve varsa Cekirdek Egitim Programi (CEP) ve
program akreditasyon gereklilikleri baz ahnarak belirlenmekte ve program ¢ikti ve amaglari kamuoyuna ilan
edilmektedir.

Universite web sayfasinda yer alan Bilgi Paketinde, Tiirkge ve Ingilizce genel bilgi, programin amag ve
hedefi, kazanilan derece, derece diizeyi, temel alan bilgisi, kabul ve kayit kosullari, dnceki 6grenmenin
tanimlanmasi, yeterlilik kosullar1 ve kurallari, program profili mezunlarin istidam profili, iist derece
programlara geg¢is, mezuniyet kosullari, ¢ahsma sekli, bolim olanaklari, program bakami ve AKTS
koordinatoriiniin adres ve iletisi bilgileri, ders programina ve derslere iliskin bilgiler yer almaktadir. [OD4]
Bu kapsamda her bir dersin, ders adi, ders kodu, yariyth, AKTS kredisi, tiirli, diizeyi, yih, 6gretim
elemani, dersin 6grenme kazanimlari, dersin verilis bicimi, dersin 6n kosulu, onerilen dersler, ders tanimu,
ders igerigi, kaynaklar, 6gretim yontem ve teknikleri, degerlendirme yontemi ((6dev, sinav, proje, vb.) )ve
gecme kriterleri, AKTS is yikii dagihm, dili ve stajuygulamasi, program yeterlilikleri ve 6grenme
kazanimlar1 matrisi bulunmaktadir.[OD4]

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime Iliskin Usul ve Esaslarla ilgili diizenlemeye bagh olarak ders programlarinda programlarin AKTS
kredilerine goére en fazla %30’u uzaktan Ogretim yoluyla verilmektedir. Dersin verilis sekli ders bilgi
paketinde belirtilmektedir. Uzaktan egitim uygulama esaslarina yonelik konular Altinbas Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ile beliflenmis olup Yiiksek O gretim
Kurumunda gelen yazilar da isleyisi yonlendirmektedir.[4 OD4]

Olagan tstii donemlerde egitimin kaliteli bir sekilde stirdiirtilebilirligi uzaktan egitim olanaklarinin varligi ve
tim akademisyenlerin uzaktan erisim araglarimi rahatca kullanabilmelerini saglayan alt yap1 ve destek
sayesinde olmaktadir.

Universitemizde 2024 y1h itibariyle 2 yiiksek okul, 10 fakiilte ve 1 lisansiistii egitim enstitiisti bulunmaktadir.

Egitim 6gretim siirecleri Altinbas Universitesi Lisansiistii Egitim O gretim Y &netmeligi, Altinbas Universitesi
On lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y®6netmeligi, Ingilizce Hazirik Programi Yonetmeligi dogrultusunda
yiiriitilmekte ve PUKO  ¢evirimi kapsaminda iyilestirilmektedir. [5_OD4],{6_OD4],{7_OD4].
Universitemizin yaptig1 egitim-6gretim is birligi protokolleriyle sektoriin ihtiyaglarimin giderilmesine yonelik

akademik ¢aligsmalarin daha verimli yiirtitiilmesine katki verilmektedir. [§ OD3]

Program Tasarim ve gilincellenmesi siireglerine iliskin olarak i¢ ve dis paydas gorislerine Gnem
verilmektedir. Paydas goriis 6neri platformu, gergeklestirilen D1s Paydas Calistayr ve Toplantilart ve Anket
siirecleri ile goriis ve oneriler alinmakta ve iyilestirmelerde kullanilmaktadir. [ODS[,[9 OD4], lyilestirmeler
PUKO lyilestirme tablosu ile takip edilir. [10_OD5],[11_ODS5],[12_OD5]

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Universite programlarinin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler Altinbas Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi” ve “Altinbas Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi dogrultusunda Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi Prosediirii ile
belirlenmigtir. [1_OD4] Ders dagihminda dgretim elemanlarinin uzmanlk alanlar ile is yiikleri gozetilerek
ve ders dagilimm katihmct bir sekilde belirlenir. Ders sayis1 ve haftahk ders saati 6grencinin akademik

olmayan sosyal, kiiltiirel, sanatsal gibi diger etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir.

[2 OD4]

Universitemizdeki tiim programlar miifredatlarim1 mesleki/teknik egitime yonelik zorunlu ve segmeli derslerin
yaninda mesleki/teknik olmayan se¢meli dersler ile alan dis1 se¢cmeli dersleri de icerecek sekilde
tasarlanmistir. Ayrica Universitemize yeni baslayan ulusal ve uluslararasi 6grenciler i¢in oryantasyon
egitimleri uygulamaktadir. Boylece 6grencilerin kampiis i¢i yasamlar kolaylastirilmaktadir. [3 OD4]

O gretim {iyesi ders yiikii dagihminda 6gretim iiyesinin uzmanhk alanlar1 ve is yiikii géz niinde tutulur. s
yiikii dengesi akademik kurul toplantilarinda goriisiilmektedir. Ayrica YOK tarafindan istenen Tablo-16
formlar1 ile her y1l YOK e iletilmektedir. Izlem sonucu dengesizliklerin azaltilmasina yonelik iyilestirmeler
planlanmaktadir. [4 OD4]

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2](4)B.1.2-Ogrenci Heftalik Ders Programi Ornegi.pdf
3](4)B.1.2-Oryantasyon Newsletter-2024-tr (1).pdf
4](4)B.1.2-Ornek Dersyiikii Takip Listesi.pdf

3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

Universitenin akademik birimlerindeki ders kazammlar1, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde
tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerine uyumunu, TYY C-Program Yeterliligi Matrisi ¢cergevesinde
degerlendirilir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen bilissel, duyussal ve psikomotor seviyeyi acik¢a gosterir
sekilde bilgi paketi sayfalarinda agiklanmigtir.

Uzaktan egitim de dahil olmak iizere tiim derslerin 6grenme kazanmimlar1 ve program ¢iktilari ile eslestirmesi
yapilmig ve kamuoyuna sunulmustur [OD4] Program disindan ahnan derslerin 6grenme kazammlar ile
iliskilendirilmesi her program icin ayr1 ayr1 yapilmaktadir. Konu ile ilgili siire¢ Program Tasarimu,
Degerlendiriimesi ve Giincellenmesi Prosediiriinde belirtimistir.[1_OD4]

Program egitim amaglar1 ve program ciktilari, siirekli iyilestirmeye dayah program tasarim siireci
kapsaminda izlenmekte, degerlendirilmekte ve gereksinim duyulmasi halinde giincellenmektedir. [2 OD4]
Ders 6grenme kazanimlarimin gergeklesmesi iyilestirme kapsaminda hazirladigimiz “Ogrenci Merkezli
(")grenme, Ogretme izlem Raporu’ ile takip edilmektedir. Sinav sorulart ile Ogrenme ¢iktilart
eslestirilerek ders kazanimlarinin elde edilip edilmedigi degerlendirilmektedir. Iyilestirme ihtiyaclar1 aym
form tizerinde yer alan iyilestirme alaninda belirtilir ve uygulanir.[3 OD4]
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Ogrenciler, her akademik yariyil sonunda, degerlendirme anketi ile dersi ve Ogretim elemanlarim
degerlendirir. Analiz sonuglar1 boliim bazh ayrilarak ilgili fakiiltenin dekanina gonderilir. Dekan ve 6gretim
tiyeleri birebir toplantilar yaparak dersin iyilestirmesi i¢in karsihkh goriis ve onerilerde bulunulur. [4 OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Uzaktan egitimler, uygulamal egitimler ve stajlar da dahil olmak iizere tiim derslerin AKTS Is yiikii paydas
goriisleri dogrultusunda belirlenmis olup web sitesi aracihg ile ilan edilmistir. [OD4] Uygulamal Egitim,
Isletmede Mesleki egitim ve Staj Uygulamalarimin AKTS degerlerinin belirlenmesinde Yiiksek Ogretimde
Uygulamah Egitimler Cerceve YoOnetmeligi'nde belirtilen sinirlar g6z Oniinde tutulmustur. [1_OD4]
Gergeklesen uygulamalarin nitelikleri irdelenmektedir. [2_OD4] Ogrenci is yiikiine dayah tasarimda uzaktan
egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

AKTS Is yiikii ders hocas1 tarafindan belirlenerek dgrencilerden her donem sonu AKTS s yiikii Anketi ile
geri bildirim ahnmaktadir. Ankette 6grenciden ilgili ders i¢in harcadigi zamam soran sorular bulunmaktadir.
[3 OD4],[4 OD4] Her donem sonunda analiz edilen veriler akademisyenler ile paylasilmaktadir. [S_OD4],
[6_OD4] Ogrenci geri bildirimleri dersin basar1 orani da goz dniinde tutularak degerlendirilmektedir. Ders
basar1 oran1 diisik ve 6grenciler tarafindan bildirilen veriler ile hesaplanan AKTS is yiikii miktar1 da
dusiikse dersin hocasi belirlenen kazanmimlari saglamak amaci ile Ogrenciye verdigi odev, proje vb.
cahsmalani arttirir. Ogrencilerden alinan veriler ile hesaplanan AKTS diisiik ve grencilerin basar1 oranlart
yiksekse o zaman AKTS degerini hesaplanan deger yaklastirmaya yonelik miifredat degisikligine
gidilebilmektedir. [7_OD4],[8 OD4] 2024 yihnda yaptigimiz iyilestirme ¢alismas1 ile 6grencilerden alinan
veriler yapilan AKTS {s yiikii hesaplamas1 bilgi sistemleri tarafindan yapilmaktadir. Boylece hesaplanan
AKTS is yiikleri program bazinda ve 6gretim {iyesi, bazinda goriilebilmesi saglanmistir. Gegmis doniik
sorgulama da yapilabilecektir. [9 OD4]

Kredi transferine yonelik siirecler Yatay ve dikey gecis ile gelen 6grenciler icin “On lisans ve Lisans
Programlar Arasinda Yatay Gegis YOnergesi”, “leey Gegis Yonergesi”, “Degisim programlarindan gelen
ogrenciler icin Ogrenci Degisim Programlart Icin Tam Tamma Yonergesi”, Yandal ve Cift Anadal
Programlan i¢cin “Cift Anadal Ve Yandal Programi YoOnergesi’ dogrultusunda yonetilmekte vd Egitim
Ogretim  Intibak Komisyonunda degerlendirilmektedir. [10_OD3],[11_OD3],[12_OD3),[13_0OD3],
[14_OD3],[0D4] Gerekli ders ve AKTS kosulunu saglayan égrencilere Altinbas Universitesi Diploma Ve
Mezuniyet Yonergesi dogrultusunda diploma ve diploma eki diizenlenir.[15 OD3]

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde uzaktan egitim de dahil olmak iizere programlarin izlenmesi ve giincellenmesi Program
Tasarim, Degerlendiriimesi ve Giincellenmesi Prosediirii dogrultusunda yapilir. [1_OD4] Program g6zden
gecirme ve giincellemeleri yilik olarak Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg: tarafindan ilan edilen zamanda
yapilmaktadir. Giincelleme sonrasi giincellemeden etkilenecek 6grencilerin intibak iglemleri de ayni siire
icinde “Miifredat Degisikligi ve Intibak Usul ve Esaslar1” dogrultusunda gergeklestirilir. [2_ OD3] Onerilen
miifredat degisiklikleri Senato farafindan onaylamir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde paydas

gortsleri Ogrenci memnuniyet anketi, ders degerlendirme anketi, akademik personel memnuniyet anketi,

gorlis ve oneri platformuna gelen goriislerin degerlendirilmesi rektér-6grenci bulusmalari, rektér akademik
personel bulusmalar1 gibi degisik araglarla ahnir ve geri bildirimler iyilestirme faaliyetlerinde kullanihr.

[3_OD4],[4 OD4],[5 OD4],[6 OD4]

Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesinde sektér temsilcilerinin ve mezunlarin geri bildirimleri de
degerlendirimekte ve uygun goriilenler programlarin iyilestirme siireglerinde kullanilmaktadir.. [7_ODS]

Akademik birimler, "Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme Izlem Rapor Formu" ile derslerin etkinligini
degerlendirir.[8 OD4] Bu degerlendirme stirecinde, ders kazanimlari, donem i¢i ve donem sonu
degerlendirmelerde hangi ¢iktilarin 6lgiildiigii, 6grencilerin basari durumu ve benzeri konular ele ahnir.

Ders ile ilgili yapilmas1 diistiniilen iyilestirmeler formun ilgili alan1 doldurularak belirtilir.

Universitemizde akreditasyon tesvik edilmekte olup pek c¢ok bolim akredite/re akredite olmustur.
Akreditasyon durumu ve sertifikalar1 kamuoyu ile web sitesi tizerinden paylasiimaktadir. [ODS5

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim O gretim siirecleri Altinbas Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-O gretim ve Sinav Y 6netmeligi,
Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi, Altinbas Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, Egitim Ogretim Politikas1 ve stratejik plan hedefleri dogrultusunda yonetilmektedir.
[1_OD3],[2_OD3],[3 _OD3],[4 OD4],[OD5]

Altinbas Universitesi, egitim- 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek amaciyla; organizasyonel
yapiya, bilgi yonetim sistemlerine ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim — Ogretim siiregleri; Rektor
vekili sorumlulugunda 6grenci dekanh@ ve 6grenci isleri koordinasyonunda, Egitim Ogretim Siirecleri
Yonetimi Is Akis Semasi dogrultusunda yiiriitiili.[S OD4] Ogrenci Dekanliginda Egitim operasyon
kidemli uzman1 ve egitim gelisim uzmani istihdam edilmekte olup 6grenci merkezli egitim, liderlik egitimi

gibi egitimler birim tarafindan planlanmakta ve organize edilmektedir. Uzaktan Egitim Merkezi ve Akademik
birimler egitim siireglerinde aktif rol oynamaktadirlar. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetiminde paydas

katiliminin saglanmasi1 amactyla Egitim O gretim Miifredat Komisyonu ile Bologna Esgiidiim Komisyonu
bulunmaktadir. Boliimlerden dekanhklara gonderilen egitim 6gretime iliskin talepler Fakiilte Kurullarinda
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goriisiildiikten sonra konusuna gore belirtilen kurullarda goriisiilerek senato onayina sunulur. [6 OD4]

Egitim siireclerinde etkinligin saglanmasi i¢in egitimcilere yonelik kilavuzlar, videolar hazirlanmis ve UZEM
tarafindan yayinlanmistir. [7_OD4],[ODA4],[OD4]

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi, 6grenci merkezli egitim, 6gretim yontemi ve 6lgme-
degerlendirme uyumu, belirtilen mevzuat, politika belgeleri, stire¢ akis1 ve  ¢ercevesinde birimlerce
gerceklestirilmekte olup, tiim siireclerin koordinasyonu tist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Egitim-
Ogretim stireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin i¢ ve dis paydas goriisleri 6grenci ve akademik
personel anketleri, ders degerlendirme anketleri, goriis 6neri platformu ve toplantilar yolu ile alinmakta ve
PUKO dongiisii dahilinde iyilestirmeler planlanmaktadir.[8 OD5]

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Altinbas Universitesi, grencilerini merkeze aldig1 “6grenci merkezli egitim” sistemi ile egitim siireclerini
yiiriitmektedir. Ogrenciyi aktif hale getiren, etkilesimli &grenci merkezli, siire¢, performans odakl,
vaka/uygulama temelinde, aktif katillmh, Ogrenci ilgi ve motivasyonu odakli 6grenme yontemi
gergeklesmektedir. Universitemizde 6grenci merkezli egitim konusunda damsmanhk alinnus ve egitim géren
hocalar tarafinda akademik birimlerde deneyim paylasimlar1 ve Ogrenci Dekanligimim kilavuz dokiimanlari
ile stire¢ tam olarak oturtulmustur. [1_OD4]

Kullanilan aktif 6grenme yontemleri bolimlere gore degismekte olup, kullanilan yontem ve teknikler
arasinda; Sinif anlagsmasi, buz kirma etkinligi, ders programi yazdirma ve paylasma, ilk giin anketi, akran
ve 0z degerlendirme anketi, hilal oturumunda ilgili konularin paylasimi, sinif i¢ci grup ¢ahsmasi etkinlik ve
geri bildirim, sinav uygulamasi geri bildirimi, diisiin esles paylas yontemi, dakika kagidi uygulamasi,
etkilesimli laboratuvar, Belfast Publis colab yontemi, degerlendirme protfoyii, soru-cevap, dmek olay,
simiile hasta, vaka ¢aligsmasi, seminer ¢aligmasi/sunum, bireysel ¢calisma, grup ¢alismasi, video 6rnekleri,
beyin firtinasi, rol oynama, gériisme teknigi (uzman daveti), akran 6gretimi, proje ¢alismasi bulunmaktadir.
[2 OD4]

2024 yihnda yapilan iyilestirme ile her ders i¢in hangi hafta hangi 6grenci merkezli egitim teknigi
uygulanacagimin ders bilgi paketlerine yazilmasi saglanmistir. [3 OD4]

Uygulanan yontem ve teknikler ayrica 6grenci merkezli 6 grenme 6gretme izlem formunda da belirtilir. Dersi
Ogretim tiyesi bir sonraki donem i¢in dersin igeriginde, 6grenme yontem ve tekniginde veya dlgmede bir
tyilestirme yapmay1 diistiniiyorsa formun iyilestirme alaninda belirtebilir. [4 OD4]

Bahsedilen tiim faaliyetlere ek olarak benimsenen “Ogrenci merkezli egitim” yaklagimi geregi, siireg
boyunca 6grencinin aktif rol almasini tesvik etmek amaciyla ¢esitli faaliyetler de (seminer, sergi, teknik gezi
vb.) diizenlenmekte ve dgrencilerin egitim siireglerine katihmi desteklenmektedir

Ilgili siire¢lerin yani sira, 6grencilere kurum disinda deneyim kazandirmaya yonelik uygulamaya dayal
egitim imkanlarin1 gelistirmek tizere farkh kurumlarla ilgili birim olan Staj ve CO-OP Mudirligi ile staj
protokolleri imzalanmaktadir. [OD4],[5_OD4]

Ogrencilerin uzaktan egitimi Adobe platformu ve Microsoft Temas iizerinden saglanabilmektedir. Uzaktan
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egitime iliskin yazilh ve goOrsel materyaller Adobe platformu {izerinden tiim Ggretim elemanlarinin
kullanimina sunulmustur.

Ogrencilerin egitim ve sektdre hazirlik siirecleri disinda sosyal faaliyetlere ulasimim saglamak i¢in 6grenci
kuliipleri ile faaliyetler yiiriitiilmekte ve gerekli kaynak kurum tarafindan karsilanmaktadir. Egitim O gretim
Siiregleri Altinbas Universitesi 2024 — 2027 Stratejik Plam amag ve hedefleri arasinda yer almaktadir.
Siire¢ performans gostergeleri. le takip edilmekte ve gerekli iyilestirmer yapilmaktadir.[6_ OD]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](4)B.2.1-Ogrenci Merkezli Inceleme ve Uygulamalar.pdf
21(4)B.2.1 LAW238 Akran Degerlendmne Formu docx

3 2.
4](4)B.2.1-Ogrenci Merkezli O grenme Ogretme Izlem Raporu - Rev.0.pdf

51(4)B.2.1-staj-co-0 —mudurlu —surecleri—internshi —and—co—o —educatlon—dlrector 1 docx

2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte
ve Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 egitim yontemi de goz Oniinde tutularak miimkiin oldugunca
cesitlendiriimektedir. Ders kazanimlarina ve egitim yaklasimlarina (Orglin, uzaktan) uygun Olgme ve
degerlendirme yontem ve teknikleri uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi, farkli egitim
yaklagimlarina uygun, dezavantajli gruplart da kapsayacak bigcimde seffaf ve tutarh sekilde
gerceklestirilmektedir.,

Olgme ve degerlendirmeyi giivence altina almak icin her dersin 6lgme degerlendirme yontem ve teknikleri,
her bir teknigin final notuna etkisi, harf notu dagihmi, basarih olma kosulu 6nceden belirlenmis ve ders
bilgi paketlerinde ilan edilmis Oletitlere dayanmakta ve izlenmektedir.[OD4] T1p Fakiiltesi 6grencileri igin
T1p Fakiiltesi Egitim-O gretim Ve Sinav Yo6nergesi olusturulmustur[1_OD3] Akademik birimlerde dl¢me ve
degerlendirme siirecleri “On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'ne uygun sekilde
gerceklesmektedir.[2 OD3] Altinbas Universitesi dgrencilerinin basarilarinin 6lgiim ve degerlendirilmesi
icin derse/uygulamaya katihm, ara sinav, final sinavi, kisa sinav, 6dev, proje, laboratuvar ve klinik
uygulamalar, vaka calismalart gibi birden ¢ok bilesen kullanilabilmekte ve tiim 6lgme-degerlendirme
yontemleri ders ve dersin 6grenme kazanimlar ile ilgili olmaktadir. Uygulamah derslerin degerlendirilmesi
bolimlere 6zgli olarak yapilmaktadir. [3 OD3][OD4] Dezavantaji 6grencilerin  6lgme-degerlendirme
uygulamalarinda 6grencinin ihtiyacina uygun olacak sekilde uygulamalar gergeklestirilmektedir.[4 OD4]
Uzaktan Egitimde 6lgme degerlendirme etkinlikleri i¢in  6dev hazirlama kilavuzu ve sinav uygulama
kilavuzu hazirlanmistir.[S OD4],[6 _OD4]

Olgme degerlendirme sonucunda mutlak sistem veya bagil sistem kullanilabilmektedir. Bagil sistem ile
degerlendirme Bagil Degerlendirme Yonergesi dogrultusunda yapihr. [7_ OD3] Sinav givenligi her bolim
ve dersin Ozelligine uygun olarak ele ahnmakta ve birimler tarafindan olusturulan kurallar ¢er¢evesinde
gerceklestirilmektedir.[8 OD4],[9 OD4}

Olgme degerlendirme faaliyetleri ile elde edilen basar1 durumu ve beklenen 6grenme kazanimlarina ulasilma
durumu Ogrenci Merkezli Egitim Ogretim formu i¢indeki matris ile izlenmektedir. Planlanan iyilestirme
cahsmasi da ilgili forma yazilmakatadir.[10_OD4] Olgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklar1 6grenci ve
ogretim eleman1 geri bildirimi, 6lgme degerlendirme komisyonu, kararlari, dis paydas geri bildirimleri ile
tyilestirilmektedir.[11_OD4],[12_OD4] Bu kapsamda 6grenciler 6lgme ve degerlendirme ile ilgili goriis ve
onerilerini ik derste Ogretim tiyesi tarafindan ders igerikleri hakkinda bilgi verilmesi esnasinda
iletebilmektedir. Ayrica stirekli agik olana goriis Oneri platformu, anketler, toplantilar gibi degisik
yontemlerle goriis ve Onerilerini sunmaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.
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6](4)B.2.2-ODEV_KILAVUZU.pdf

71(3)B.2.2-bagil-degerlendirme-yonergesi.pdf

8](4)B.2.2-S1nav Kurallar1 Y6nergesi.pdf
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize 6grenci kabulii Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan sinav
dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Yatay ve Dikey gec¢is ile 6grenci kabulinde Onceki 6grenmenin
taninmasinda is yiikii temelli krediler kullanilmakta, Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans Ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Arasi1 Kredi Transferi
Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik ve kurum yonergelerine uygun olarak 6grenci kabulii
yapilmaktadir.[OD3],[1_OD3],[2 OD3][3_OD3][4 _OD3] Ayrica Fakiilte biinyesinde olusturulan Yatay
Gegis Komisyonu, Dikey Gegis Komisyonu gibi komisyonlarda 6grenci transcriptleri alinan derslerin
AKTS degerleri incelenmektedir. Ogrenci kabullerine iliskin kararlar Fakiilte kurulunda goriisiildiikten sonra
senatoda karar baglanir.[5_ OD4[

Yurt disindan 6grenci kabulii Yurt Disindan Ogrencilerin Lisans Bagvuru ve Kayit Kabul Yonergesi
dogrultusunda yapilmaktadir. [6_OD3] Degisim Programi 6grencileri stire¢ Degisim Programlari i¢in Tam
Tanima yonergesine gore yonetilir. [7_OD3] Formal veya informal olarak §grenilmis yabanci dil bilgisi i¢in
Yabanc1 dil muafiyet islemleri Yabanci Diller Yiiksekokulu On Lisans, Lisans Ve Lisansiistii Programlar
I¢in Muafiyet Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir.[8_OD3] Ogrenci kabulii ile yatay ve dikey gecis ile
kurallar1 web sitesinde paydaslara duyurulur. [OD3],[9_OD3]

2024-2027 Stratejik Plammizda da Uluslararasilasma Stratejik amaglarimizdandir. Ogrencilerim degisim
programlarindan daha fazla yararlanmalarim saglamak amaciyla belirli bolgelerde proje sayisimin
arttirilmas1 hedeflenmistir. Erasmus birimi tarafindan 6 grencilerin degisim programlarindan yararlanmalarim
tesvik etmek i¢in Erasmus program tanmitimlart yapilmaktadir. Her programin Erasmus Koordinatorii
mevcut olup 6grencilerin degisim programlan ile ilgili sorular1 cevaplanmaktadir. Degisim programina
katilan 6grencinin kredi kayb1 olmamas1 i¢in boliim Erasmus koordinatorii ve damgmam 6grenci ile birlikte
degerlendirmeler yapar. Degisim programlart ile ilgili ilanlar ve duyurulara web sitesi tizerinden
erisilebilmektedir.[OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
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Diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandiriimas1 “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” ile “On
lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi” dogrultusunda yapihr. [1_OD3],[2 OD3]. YOK tarafindan
gerceklestirilen merkezi yerlestirme sinavlarinda basarih olan Ogrenciler tercihlerine gore kayit hakki

kazanirlar. Lisansiistii programlara ise, Altinbas Universitesi Lisansiisti Egitim Ogretim Y6netmeligi
kapsaminda bagvuru yaparak, kosullar1 saglayan 6grenciler kayit hakki kazanir. Merkezi yerlestirme veya

OSYM'nin yaptigi Yabanci Uyruklu Ogrenci Yerlestirme sinavi disinda kalan Cift ana dal ve yan dal
pro gramlarina bagvuru, kabul edilme ve tamamlama siireclerine ait kriterler, “Yiiksekdgretim Kurumlarinda
On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina lliskin Yonetmelik, Altinbas Universitesi On lisans ve Lisans
Programlan Arasinda Yatay Gegis Yonergesi ve Dikey Gegis Yo6nergesi, Cift Anadal Ve Yandal Progranmu

Yonergesi dogrultusunda gergeklestirilir.[OD3] [3_OD3],[4 OD3],[5 OD3]

Herhangi bagka bir yiiksekdgretim kurumundan aldigi ve basarili oldugu derslerden esdeger niteliginde
bulunanlarin iiniversiteye transfer islemleri bolim Intibak Komisyonunca AKTS Is yiikii temelinde yapilir..
Degisim Programlarinda 6grenci ders is yiikii kredisi ilave ¢ahigsmaya gerek olmayacak sekilde planlanir.
[6. OD4] AKTS ile ilgili kurallar Erasmus Ve Degisim Programlarinin Yiiriitiilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Yonergesinde belirtiimis ve paydaslarin bilgisine web sitesi aracihg ile duyurulmustur.[7 OD3] Cift
Diplomali Tiirk-Alman Hukuk Lisans Programi, Cift Diplomal Tiirk-Alman Hukuk Lisans Programu
yonergesi ile diizenlenmistir[8§ OD3]

Ogrencilerin diploma ve sertifikalari, Ogrenci Isleri Daire Baskanh@i’nca Diploma ve Mezuniyet
yonergesine uygun olarak yapihr.[§ OD3] Her program i¢in kazanilan derece, derecenin diizeyi, kabul ve
kay1t kosullar1, 6nceki 6grenmenin taninmasi, yeterlilik kosullar1 ve kurallari, program profili, mezunlarin
istthdam profilleri, {ist programlara gecis, mezuniyet kosullari, bolim olanaklart gibi detayl bilgiler her
akademik birim i¢in ders bilgi paketlerinde bulunmaktadir. [OD4]

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizde 6grenme ortam ve kaynaklar1 icerisinde derslikler, her yerleskede bulunan kiitiiphane,
merkezi laboratuvar, bilgisayar laboratuvarlar, atdlyeler, uygulama hastanemiz, sportif alanlar ve Uzaktan
egitim, EWI gibi 6grenci bilgi yonetim sistemleri yer almaktadir. [1 OD3] Uygulamah egitimler icin
kullanilan laboratuvar, mahkeme, atolye ve studyo gibi alanlarda ihtiya¢ duyulan alt yap1 saglannmstir.

Altinbas Universitesi 6grencileri, ik kaydolduklar1 yildan mezun olma siirecine kadar kullandiklart EWI
(Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi) sistemi icerisinden dersleri ile ilgili detaylh bilgilere ulasabilmekte olup bu
platform 6grencilerin ders kaydi, transkript, tekrar dersleri, ders degerlendirme anketleri, ders programu,
O0deme/mali bilgileri, ¢ift anadal/yandal bagvuru siirecleri gibi detayl bilgilere ulasabildigi bir bilgilendirme
portahdir. Bu hizmetlerin tamamina 6grenciler ve 6gretim elemanlarn tarafindan 7/24 ulasilabilmektedir
[2 OD5]

Uzaktan 6grenme portah UZEM sanal 6grenme ortamlarimizdan biridin. UZEM kullanmimina iliskin
ogrenciler ve 6gretim elemanlari i¢in 30 kadar kilavuz belge olusturulmus ve aym platforma yiiklenmistir.
[ODS5] UZEM platformundan Adobe programu ile 6grencilerin birbirleri ile ve hocalartyla etkilesim i¢cinde
ders yapmalar1, kaynak paylasmalar1 miimkiindiir. O grenme ortamu ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci-
Ogretim elemanm1 ve Ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeyi saglayan oOzelliktedir. Uzaktan egitim
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uygulamalart "Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi" dogrultusunda
yonetilmektedir.[3 OD4]

Universitemiz yerleskelerinde 9545,53m? alana ve 2218 oturma kapasitesine sahip toplam 132 adet
laboratuvar ve stiidyo bulunmaktadir. Tiim laboratuvarlar ve stiidyolar Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlari
asgari standartlarina uygundur. Mithendislik, Medikal laboratuvarlar1 5 m2/kisi, bilgisayar laboratuvarlar1 3,5
m?/kisi, mimari ¢izim atdlyeleri 2,5 m?/kisi, tasarim stiidyolar1 3 m?/kisi ve seramik stiidyosu 6 m?/kisi
standardim saglamaktadir. Ogrenim alanlar1 (Derslik, laboratuvar, saghk hizmet alam, kiitiiphane, sosyal
alan, kantin, kafeterya vb.) ile ilgili bilgiler y1llik olarak takip edilmektedir. Ogrenim alanlarina iliskin alan
bilgilerini igeren liste ekler boliimiinde sunulmustur.[4 OD4]

Universitemizin her yerleskesinde Kiitiiphane bulunmaktadir. Universitemiz kiitiiphanelerinde 108.431 adet
basih kaynak, 664.951 eclektronik kaynak bulunmaktadir. Bu bilgiler yillik olarak takip edilmekte ve
degerlendiriimektedir. Ayrica kiitliphane ile ilgili geri bildirimler kiitiphane tarafindan yapilan anketler ve
6grenci memnuniyet anketleri ile ahnmaktadir.

Cesitli bolim ve fakiltelerde 6zellikle uygulamali dersler i¢cin 6grenme kaynaklarini arttirmak amaci ile
derslere uzman konusmacilar konuk olarak davet edilmektedir.[5 OD4]

Ogrenme kaynaklarinin yeterliligi y1lhk olarak 6grenci sayilari ile karsilastirilarak ve 6grenci ve 6gretim
tiyesi geri bildirimleri ile izlenmektedir. Ogrenci ve 6gretim iiyeleri 6grenme ortam ve kaynaklari ile ilgili
goriis ve Onerilerini paydas goriis oneri platformundan her zaman iletebilmektedir.[OD4] Ogrenci
memnuniyet anketlerinin boyutlarindan biri O grenme Ortam ve Kaynaklar ile ilgilidir. 2024 yilinda yapilan
Ogrenci Memnuniyet anketinde bu oran %77,2 bulunmustur.[6_OD4] Universitemizde geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirmeler uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullaninina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanitlar

1](3)B.3.1-Kaynaklar.pdf

2](5)B.3.1-EWI Tanitim Sunumu.pptx

3](4)B.3.1-uzaktan-egitim-uygulama-ve--arastirma-merkezi-yonetmeligi-08022019-mhk.pdf

4 (4!B.3.1-0g§‘ enim Alanlari.docx

5](4)B.3.1-Uzman_Konusmaci.jpg

6](4)B.3.1-OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANALiZi -OGRENME ORTAM VE
KAYNAKLARILpdf
e [71(4)B.3.1-OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANALIZI -OGRENME ORTAM VE
KAYNAKLARI-1.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizdeki egitim siireglerine iliskin olarak tim ogrencilerimizin akademik damsmanhk siiregleri,
Akademik Danigmanhk Yonergesi kapsaminda saglanmaktadir.[I OD4] Ayrica Danigsmanlik siireg
kartimiz bulunmaktadir.[2 OD4] Ogretim iiyeleri, 6grencilere ders secimlerinden akademik basarinin
izlenmesine kadar birgok alanda destek vermekte olup her 6grenci igin hem akademik hem de tez danigsmani
atanmaktadir. Danigman gériisme giin ve saatleri belirlenmis ve web sitesinden ilan edilmistir. [OD4]
Yiiksek Lisans ogrencileri iletisim ve akademik danigsmalik i¢in ayr1 bir platform olusturulmustur. [2 OD4]
Gortgmeler bu platformdan yapilarak 6grenci maillerinin diger postalar arasinda kaybolmasi onlenmis ve
ogrencinin gelisimi daha rahat takip edilebilir hale gelmistir.[3 OD4]

Psikolojik Danigmanlik hizmetleri Ogrenci Dekanh@g ve APAM (Altinbas Universitesi Psikolojik
Arastirmalar Uyulama Merkezi) isbirligi ile yiirtitiilmektedir. Psikolojik Destek bagvurusu internet tizerinden
basvuru formu aracihgiyla yapilabilmektedir. Psikolojik destek ile ilgili birgok yayin da Psikolojik Destek
web sayfasinda yayinlanmistir. [OD_4]

Universitenin Kariyer Merkezi Hizmetleri O grenci Dekanli@1 tarafindan verilmektedir. Kariyer merkezi farkh
sektorlerden firmalarla ve kamu kurulusuyla is birlikleri yaparak ogrencilerin istihdam olanaklarini ve is
diinyasina hazir oluslarini artirmay: hedeflemektedir. Ogrenci topluluklari ve isverenlerle is birligi icinde
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diizenlenen Kariyer Gtinleri, 6grencilerle is diinyasini bir araya getiren 6nemli bir etkinliktir.[4 OD4] Kariyer
Merkezi, O6grencilere 6zgegmis hazirlama, is miilakatlarina hazirhk gibi konularda rehberlik ve destek
saglamaktadir. Kariyer merkezi faaliyetlerini 6grencilere web sitemiz tizerinden duyurmaktadir. [OD4]

Altinbas Universitesi Ogrenme ve Ogretimde Milkemmeliyet Birimi, 6grencilere 6grenme siireclerini
gelistirme ve akademik basarilarini artirma konusunda destek saglamayr amacglamaktadir. Uzaktan egitim
siireclerine yonelik olarak, 6grencilerin akademik gelisimini desteklemek amaci ile akademisyenlere O grenci
Merkezli Egitim Kitapg¢1g1 gibi ¢esitli kaynaklar ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. [S_OD4]

Ogrenci Danismanlik siiregleri, Psikolojik Destek Hizmetleri ve Kariyer Destek hizmetlerinden memnuniyet
Ogrenci Memnuniyet Anketi icinde ayr1 olarak izlenmekte olup sonuglar kalite komisyonunda
degerlendirilerek iyilestirme planlanmaktadir. [6. OD4][7 OD4][8_OD4][9 OD4][10_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](4)B.3.2-akademik-danismanlik-yonergesix.pdf

2](4)B.3.2-ogrenci-danismanlik-surec-karti.docx
[31(4)B.3.2-THESIS-SYSTEM.png

[4](4)B.3.2-MMF KARIYER GUNLERI.png
[5](4)B.3.2-OGRENCI-MERKEZLI-INCELEME-VE-UYGULAMALAR .pdf
[6]1(4)B.3.2-OGRENCI MEMNUNIYET -DANISMANLIK.pdf
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemizin aktif faaliyette oldugu 3 yerleske mevcut olup tesis alanlar1 yillik olarak izlenmekte ve
ogrenci sayilarina gore ihtiyaglar belirlenmektedir. Altinbas Universitesi, sosyal tesisler, yurtlar,
yemekhaneler, teknoloji destekli ¢alisma alanlart ve saglik hizmetleri gibi 6grencilere sunulan olanaklar,
kullanic1 anketlerinden elde edilen veriler dogrultusunda her yil iyilestirmektedir. Tesis yOnetiminde
Giivenlik Isleri Daire Baskanh@ ve Yapi Isleri daire Baskanhigi sorumlu olup izlem birimler tarafindan
koordine bigimde yiiriitiilmektedir. 2024 y1h tesis alan bilgileri asagidaki gibidir;

Mahmutbey Bakirkoy Ssz}r,:tepe
Kullanim Amaci Teknoloji Saghk "

Yerleskesi Yerleskesi Bilimler .

Yerleskesi

Egitim 1 6132,93 6572,76 3404,57
Arastirma 2 405,12 1393,3 80,79
'Yonetim 3 4480 2329,37 2068,89
Saglik Hizmeti 4 29,34 2485 33,8
Kiitiiphane 5 1807,19 1193,2 880,83
Top./Kon. Sal. Alam 6 883,16 124,9 445,62
Sosyal Alanlar 7 2384,3 3011,65 2336,06
Spor Alanlar 8 0 218 0
Ticari Alanlar 9 254,01 66,7 63,39
Barinma 10 0 0 0
Islak Hacimler 11 678,64 700,1 432,78
Sirkiilasyon Alanlar1 12 5431,48 7099,79 2901,21
Otopark 13 7324,95 3428,57
Diger 14 4150 9691,75 4188,43
Toplam Agik Alan 15 13902,61 2578 2043,1
Nitelikli Acik Alan 16 9634,23 1437.4 1732
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Aciklamalar

1 ; Derslik, Amfi, Seminer Odalari, Ozel Amacl Egitim Alanlari, Egitime Yonelik
Laboratuvarlar, Diger Egitim Alanlart

2 ; Arastirma ve Uygulama Merkezi, Merkezi Laboratuvar, Diger Arastirma
Laboratuvarlari, Teknoloji Transfer Ofisi,  Diger Arastirma Alanlar

3 ; Akademik Yonetici ve Akademik Personel Ofisleri, Idari Yonetici ve Idari
Personel Ofisleri, Diger

4,‘ Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi/Tip Fakiiltesi Hastanesi, Dis Hekimligi
Falkiiltesi Uygulama ve Arastirma Merkezi/Dis Hastanesi, Mediko-sosyal, Diger
Saghik Hizmet Alanlar

5 ; Sesli Alanlar, Sessiz Alanlar, Ozel Calisma Alanlari, Diger Kiitiiphane Alanlar

6,‘ Kongre Merkezi, Konferans Salonu, Toplanti Salonu, Diger Top./Kon. Salonu
Alanlar

7 Merkezi Yemekhane/Menza, Kantin, Kafeterya, Ogrenci Kliipleri Odalari,
Ibadethaneler, Diger Sosyal Alanlar

8; Kapali Nitelikteki Spor Salonu, Yiizme Havuzu, Antreman Sahasi, Tenis Kortu,
Basketbol Sahasi, Voleybol Sahasi, Hali Saha, Tirmanma Duvari, Stadyum,
Diger Kapali Spor Alanlar

9. Girisimciler Tarafindan Kiralanan Alanlar, Universite Tarafindan Isletilen
Alanlar, Girigimciler Tarafindan Insaa Edilen ve Irtifak Hakki Tesis Edilen
Alanlar, Diger Ticari Alanlar

1 0; Ogrenci Yurdu, Ogrenci Evi, Personel Lojmani, Uygulama Oteli,
Misafirhane/Konukevi

11 ; Tuvalet, Banyo/Dusg

12 ; Kullanict Sirkiilasyonu (kovidor, merdiven, fuaye vb.), Hava Sirkiilasyonu
(Galeri Boslugu)

13 ; Kapali Otopark (A¢ik otaparklar dahil edileyecektir.)

1 4; Bilgi Islem/Sistem Odasi, Tesisat Odasi, Atolye, Tesisat Birimleri (havalan.
santrali, jenerator ve elektrik odasi, 1s1 merkezi gibi), Arsiv, Depo, Matbaa/Baski
Mer., Hangar

15 ; Egitim dgretimin devam ettigi yerleskelerdeki tiim acik alanlar dahil
edilmelidir.

1 6; Acik spor alanlari ve yiiriime/kosu yollary, bank, masa, oturma gruplari,
oyun/eglence ve spor aletleri ile donatilarak, peyzaji yapilmis kullanicilarm aktif
kullantimma acik olarak olusturulmus doga kosullarina acik alanlart ifade
etmektedir. Uzerine bina yapilmis yerleskeler disimdaki ve/veya sayilan ozelliklere
sahip olmayan bos acitk alanlar ve acik otoparklar acik alan hesabma dahil
edilmemelidir.

Universitemizde Mahmutbey Yerleskesinde gorev alan personelin servis imként ve dgrencilerin yerlegkeler
aras1 shuttle imkani bulunmaktadir. Universitemizin yerleskeler aras1 ulasimini saglamak i¢in 6 adet shuttle
aracimiz bulunmakta olup saatleri planlanmig i¢ iletisim platformumuz olan alyans sistemi tizerinden
duyurulmaktadir.[1_OD4]

Altinbas Universitesi kiitliphanesi, 6grencilerin kesintisiz ¢alisma ortamina erisimini saglamak amaciyla, 7
giin 24 saat agik olan c¢alisma salonlar1 sunmaktadir. Ayrica, 6grencilerin ders disindaki zamanlarini
verimli gegirebilmeleri i¢in, kiitliphane igerisinde 6zel alanlar bulunmakta olup ayrica tiniversite igerisinde yer
alan tim kaynaklara ¢evrimi¢i olarak erisim saglanabilmektedir. [OD4] Kiitiiphane binasinda, engelli
kullanicilarin erisimini kolaylastirmak adina gerekli tim teknik altyapi ve uygun calisma ortamlar


https://kutuphane.altinbas.edu.tr/yordam/

saglanmaktadir. Ornegin gorme engelli dgrenciler, “Gorme Engellilere Yonelik Internet Kiitiiphanesi”
uygulamasindan faydalanabilmekte ve sesli kitapla erisebilmektedir.[OD4]

Universitemizde Bilgi Sistemleri kapsaminda birbiri ile bir ¢ok hizmet verilmektedir. Bu hizmetler iliskin kisa
bilgi ve kullanici yiizii gorselleri olusturulmus ve ekte sunulmustur. [2 ODS5]

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](4)B.3.3-shuttle-saatleri.xlsx
e [2](4)B.3.3-BTGDB-Uygulamalar.docx

4. Dezavantajh gruplar

Dezavantaji gruplar, Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, cografi veya diger nedenlerle egitim hayatinda zorluklar
yasayan, engelli 6grenciler, siginmacilar, miilteciler, depremzedeler, ekonomik durumu yetersiz 6grenciler,
gd¢ ve savas magdurlar1 gibi gruplar ifade eder. Dezavantajh 6grenci gruplar icin cahsmalar Ogrenci
Dekanlig: tarafindan planlanmaktadir. Engelli 6grencilerimizin egitim ve 6gretim siireglerini desteklemek
amaciyla, bireysel ihtiyag ve talepleri dogrultusunda cesitli diizenlemeler saglanmaktadir. Ogrenciler, ders
kayitlarin1 alabilmek i¢in kayit cihazi kullanabilir, sinav oncesinde Ogretim gorevlilerinden ders notlar
edinebilir ve gerektiginde derslerin tekrart yapilabilir. Ayrica, sinavlarda ek siire verilmesi, bireysel sinav
ortami saglanmasi, isaretleyici veya okuyucu destegi sunulmasi gibi kolaylagtirici  Onlemler
uygulanmaktadir. 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda da belirtildigi tizere YOK Engelsiz Universite
Odiillerinde, Universitemiz On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve diger tiim akademik birimleri ile 10
fakiiltede Yesil Bayrak odiiliinii almis ve gecerliligi hala devam etmektedir. Mekanda Erisilebilirlik Turuncu
bayrak odiilii 3 fakiiltemizde (Gtiizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Dis
Hekimligi Fakiiltesi) bulunmaktadir. Aym1 zamanda da 3 yerleskemizde de bulunmaktadir. Egitimde
Erisilebilirlik icin 11 Fakiiltemizde Yesil Bayrak Odiilii bulunmakta olup gecerliligi devam etmektedir. Ayni
zamanda 3 yerleskemizde de bulunmaktadir.

Dezavantajli 6grenciler ile ilgili siire¢lerin yonetimi Engelsiz Altinbas Prosediirii ve Engelsiz Altinbag Stire¢
Akist dogrultusunda yo6netimektedir. [1_OD],[2 OD] Dusiik gelir grubundaki 6grenciler icin burs
imkanlar1 saglanmaktadir. Burslarin verilisi Burs Yonergesine uygun olarak yapilmaktadir.[3 OD4]

Dezavantajli bireylerin ihtiyaglart 6grenci dekanhgi tarafindan sorgulanmakta ve bildirdikleri ihtiyaglar
karsilanmaktadir. Ozellikle sinav donemlerinde dezavantajh 6grenciler yalmiz birakilmamaktadir. Boylece
egitimde esitlik ilkelerine uygun siire¢ler saglanmaktadir.

Dezavantajli gruplarin siire¢lerden memnuniyeti Ogrenci Memnuniyet Anketlerinde ayri olarak analiz
edilmekte ve gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir. [4 ODA4][5 OD4]

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
11(4)B.3.4-ODK PR 01 Engelsiz Altlnbas p_roseduru Rev00.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyokiiltiirel ve sportif faaliyetler; Ogrenci Dekanh@ ve Etkinlk Birimi tarafindan
organize edilmekte ve cahsmalar takip edilmektedir. Ogrenci kuliiplerine yonelik Ogrenci Kuliipleri
Yonergesi mevcuttur. [1_OD4] Her kuliip bir kuliip tiiziigii olusturur. Ogrenci kuliipleri ile ilgili
Kuliip Kurma Alt Sire¢ Akisi, Kuliip Etkinlik Alt Stire¢ Akist bulunmaktadir.[2 OD4] [3 OD4]
Etkinlikler Etkinlik ve Organizasyon Prosediirii dogrultusunda planlanir ve uygulanir [4 OD4]
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Universite i¢c Spor Organizasyonlar1 Ogrenci Dekanligi koordinasyonunda akademik donem baslarinda
belirlenen ve kiralama siirecleri tamamlanan alanlarda belirtildigi gibi yiiriitiiliir. Universitemizde &grencilerin
dahil olabilecegi 13 adet sportif brang bulunmakta olup bu sayilar yillar itiban ile takip edilmektedir. 2024
yihinda 6grencilere yonelik yapilan toplam sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kapsaminda toplam 354
etkinlik yapilmis olup, 2024 y1h faaliyet raporunda bu etkinliklerin detaylarina ulagilabilmektedir.[S OD4]

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile ilgili goriisleri Ogrenci Memnuniyet Anketleri, R ektorii-
Ogrenci Bulusmalar1, kalite web sitesindeki paydas goriis oneri sistemi iizerinden alinmakta ve geri
bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler planlanmaktadir. [OD4][6 _OD4],[7_ODA4]

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Nitelikli egitimin saglanabilmesi i¢in gretim elemani sayis1 ve §gretim elemanlarinin uzmanhk alanlarinin,
verilen ders icerigiyle uyumu 6nemli bir kriterdir. Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlilerinin atamalari
Universitemizde, Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme uygulamalari YOK’iin belirledigi 2547 sayil
mevzuat ¢ergevesinde ve gereklilikler kapsaminda yapilmaktadir. Gorevlendirmeler; Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Asgari Kosullar1 ve Ogretim Elemam Gorevlendirme Usul ve Esaslar’na
gore Akademik Personel Atama-Yiikseltme ve Sahihlik Komisyonugergevesinde yapilir.[1_OD4]
[2 OD4][3 OD] [OD4] Atamalarda ilgili bilim alanin ve programin gerektirdigi egitim ve yabanci dil
kosullar1 g6z 6niinde bulundurulur.

Akademik Atama ve yiikseltme kriterleri belirlenmis olup web sitemizde Insan Kaynaklari Alaninda
kamuoyuna duyurulmustur.[OD4] Atama, yiikkseltme ve gérevlendirme kriterleri uygunlugu agisindan stirekli
izlenmekte, gerektiginde ilgili komisyonda tartisilarak iyilestirme 6nerileri sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglar degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin gelisimini desteklemek, yetkinliklerini artirmak igin Ogrenci Dekanh@: yapisi altinda
Ogrenci Merkezli Egitim Egitimleri yapilmistir.[1 _OD4] Bu egitimlere katilan grup kendi akademik
birimlerinde deneyim paylasim toplantilar1 yapmus, ayrica tiniversite bazinda deneyim paylasim toplantilari
yapilmistir. Ogrenci Merkezli egitimin Egitimciler icin Kolaylastirilmas1 amaciyla bir kilavuz hazirlanarak
tiim akademik kadroya gonderilmistir.[2 OD4] Ayrica web sitesinden de erigim saglanabilmektedir. [OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler ahnmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizdeki egitim faaliyetlerini de iceren Akademik Performans Sistemi, "Akademik Performans
Sistemi Usul ve Esaslan" dogrultusunda uygulanmaktadir.[1 OD3] Akademik personel tarafindan
Akademik Performans Sistem tizerinden girisleri yapilan faaliyetler ilgili birim yoneticilerine iletilerek birim
yoneticisi tarafindan dogrulanmakta, ardindan, "Performans Degerlendirme Komisyonu" tarafindan
Akademik Performans Sistemi Usul ve Esaslarigergevesinde degerlendirilmektedir. Her donem yapilan
Ogrencinin Ogretim {iyesini degerlendirme anketinde Ogretim tyesinin 6grenci merkezli uygulamalar
uygulama durumu olgiilmektedir. Kalite Komisyonunda alnan karar ile akademik yil agihslarinda 4,5 ve
lizeri ve en az 10 Ogrenci tarafindan degerlendirilen 6gretim elemanlarina tesekkiir belgesi takdimi
yapilmasina karar verilmistir. [2 OD4][3_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Altinbas Universitesinde arastirma siirecleri tamamen YOK standartlarinda vyiiriitiilmekte ve vakif
yiikseko gretim kurumlartyla ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak isletiimektedir. Arastirma siireglerinde

TUBITAK, TUSEB ve diger ulusal arastirma fon saglayicilarimn belirledigi standartlarda hizmet
sunulmakta ve arastirmacilarin katihmi tesvik edilmektedir. 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda da

belirtildigi gibi tiniversitemizin aragtirma siire¢lerinin yonetimi ve akademik aragtirma yetkinligini gelistirmek

amaciyla Arastirma Dekanhg kurulmustur. Altinbas Universitesi, Tiirkiye’deki ik ve tek Arastirma

Dekanhg birimine ev sahipligi yapmaktadir. [ODS5] Arastirma stiirecleri Rektorliik liderliginde Arastirma

Dekanhg tarafindan yonetilmekte olup Aragtirma Dekan1 ve uzmanlarinin gorev tammlar1 bulunmaktadir.

[10_ ODA4],[11_ODA4],[12 OD4] Arastirma Politikamuz diger politikalanmz ile etkilesim halinde
olusturulmus ve web sayfamizda paydaslanimiza duyurulmustur. [OD4]

Arastirma siireglerinin yonetilmesine iliskin kurallar Altinbas Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi ve Altinbas Universitesi Akademik Yaymlann ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesinde
belirlenmis ve dogrultuda yonetilmeye devam edilmektedir. [1_OD3][2 _OD3] Altinbas Universitesinin tiim
arastirma faaliyetleri, kuruldugu giinden bu yana yiiriitiilen tiim aragtirma projesi bilgileri kamuoyuna agik
bir bigimde paylagiimaktadir. Tiim siirecler yonergelere uygun olarak ve %100 seffaf olarak yiiriitiilii. Bu
bilgilere arastirma dekanlhigi web sayfasi araciligr ile ulasilabilmektedir [OD4] Arastirma siire¢lerinin
katihmc1 anlayisla yiiriitiilmesi amaciyla kurulmus olan Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu ve
Akademik Tesvik Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Fikri ve Smai Haklar
Komisyonu ile siiregler koordine edilmektedir. [OD4]

Bu cergevede, arastirma siireclerinin, akademik etik standartlarina uygunluk ve bilimsel katki oncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir. Arastirma projelerinin yonetimi, basvuru asamasindan sonuglarin
degerlendiriimesine ve yayinlanmasina kadar olan siireclerde disiplinler arasi is birligini tesvik ederek
bilimsel iiretkenligi artirmay1 amaglamaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Performansinin yiikseltilmesi Altinbas Universitesinin 2024-2027 Stratejik Plam
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stratejik amaglar1 arasinda yer almaktadir. [ODS5]
Bu kapsamda Stratejik Hedefler asagidaki sekilde belirlenmistir.

e Ar-Ge Insan Kaynag1 Kapasitesi ve Niteliginin Gii¢lendirilmesi,

e Arastirma Kariyerlerinin Cekiciliginin ve Stirdiiriilebilirliginin Arttirilmasi,

e Telif Haklartyla Ilgili Akademik Calismalarin Tesvik Edilmesi ve TTO’lara Yonelik Egitim
Faaliyetlerinin Diizenlenmesi,

o Kurumlararas1 Isbirliklerini, Disiplinler aras1 Girisimleri, Sinerji Yaratacak Ortak Girisimleri
Ozendirecek Mekanizmalarin Etkinliginin Saglanmasi,

o Doktora ve Doktora Sonras1 Arastirmacilar I¢in Cahsma ve Arastirma Imkanlarinin lyilestirilmesi ve
Izlenmesi,

e Arastirma Siireclerinin Etkin Yonetimi ve Kaynaklarin izlenmesi,

e Oncelikli Arastirma Alanlarinin Tesviki,

e Arastirma Performansinin Rakip Universiteler ile Kiyaslanmas1 hedeflenmektedir

Arastirma Dekanhgr i¢ ve dis paydaslarin katithmi ile kurum disi1 fonlardan yararlanmay1 tesvik edici
cahsmalar vyiiriitmektedi. TUBITAK, AB, TUSEB, ISTKA gii fonlarla ilgili duyurular Akademik
personele mail yoluyla ve Aragtirma Dekanhg web sayfasi tizerinden duyurulmakta ve bu programlarin
tanittmm yapilmaktadir.

Altinbas Universitesindeki arastirma siirecleri asagidakileri kapsar:

o Kurum i¢i arastirma projeleri fonlari:
o Bilimsel aragtirma projesi (BAP)
o Oncelikli alan aragtirma projesi
o Lisansiistii tez projesi
o Altyap1 projesi
Hizl aragtirma fonlar
Yayin tesvik stiregleri
Konferans katithm destekleri
Patent ve faydali model tescil siiregleri
Dis kaynakh proje hazirlama ve yiiriitme destekleri

Arastirma siireclerinin yonetiminde paydas katihmi saglanmaktadir. Bu kapsamda Arastirma Dekanhigi,
paydas1 oldugu TUBITAK, Kog¢ Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, ITU ve Tiirkiye Arastirma
Dekanhklart Aragtirma Grubu ile aktif olarak toplantilara katilmakta ve deneyim paylasiminda bulunarak
gelismeleri izlemektedir. [3_OD4] I¢ paydas katihnm arastirma dekanhg tarafindan yapilan degerlendirme
toplantilari, akademik personel memnuniyet anketleri, dis paydas anketleri ve akademik birim yoneticilerinin
kendi birimleri ile yaptiklar toplantilarda aldiklar geri bildirimleri ilgili kurullarda ve senato toplantilarinda
iletmeleri suretiyle gerceklesmektedir. [4 OD4],[5_OD4]

Arastirma stireglerinin izlemi Stratejik plan indikatorleri, R ektorlikk ve Aragtirma Dekanligimin organize ettigi
degerlendirme toplantilari, birimler ile yapilan degerlendirme toplantilart ve geri bildirimler dogrultusunda
yapilmaktadir. Geri bildirimler sonucunda PUKO doéngiisii ile iyilestirme planlanmaktadic[6 ODA4],
[7_OD4],[8 OD4]

Arastirma Dekanlig1 uygulamalarinin etkinligini PUKO déngiisii dogrultusunda izlemektedir. Uygulamalar
sonucu; 2024 y1linda Altinbas Universitesi, diinya {iniversitelerinin bilimsel arastirma ve inovasyon etkisinin
siralandi1gi SCImago University Rankings 2024 Raporu'nda listelenen 140 Tirk tniversitesi arasinda
arastirma etki alan1 kategorisinde genel listede 31, vakif tiniversiteleri arasinda da 11. sirada yer ald1.

Inovasyon etki alaninda ise genel listede Altinbas Universitesi 49, vakif iiniversiteleri arasinda ise 16. siraya
yerlesti. [ODA4]

Universitemiz her iki kategoride en iyi ¢eyreklik deger olan Q1 diliminde gosterildi. SCOPUS yayin ve atif
verilerine dayanarak bagimsiz olarak hazirlanan rapora gore Altinbas Universitesi, Dis Hekimligi alaninda 6,
Miihendislik ile Bilgisayar Bilimleri alaninda 10, T1p alaninda ise vakif tiniversiteleri arasinda 11. sirada yer
ald1. Ogrencilerimiz ile birlikte gergeklestirilen arastirma projesi 6rnekleri asagidaki gibidir.

e TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programinda {iniversitemiz
tarafindan yapilan 21 bagvurumuz desteklenmeye hak kazandi. 35 basvurumuzun %60’ 1nin


https://kalite.altinbas.edu.tr/stratejik-plan/
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desteklend1g1 pro gramda tiniversitemizin farkh disiplinleri ve akademik birimleri bagar1 gésterdi.

e Universitemizin Insaat Miihendisligi ve Mimarhk bolimii dgrencileri DASK’1n diizenledigi 2024
Depreme Dayanikli Bina Tasarimi Yarigmasi’ndan da iki o6dil aldi.  Sektorel is birligi ile
tiniversitemizin Robotaksi Binek Otonom Ara¢ Takimi EVA OTONOM Takimi, Kritikk Tasarim
Raporunu basariyla tamamlayarak, 82.67 puan ile bir sonraki asama olan Test Videosu ve Simiilasyon
Sunumuna gegmeye hak kazandi.

e Elektrikli Aragc Takimi EVA TEAM, 12-17 Agustos 2024 tarihleri arasinda TEKNOFEST
kapsaminda yapilan ve TUB TAK tarafindan diizenlenen, bu y1l 20. kez gerceklestirilen Uluslararasi
Efficiency Challange Elektrikli Ara¢ Yarigsmasi'nda, toplamda 600'iin {izerinde ba vuru arasindan final
yarislarina katilmaya hak kazanarak Elektromobil kategorisinde 4. oldu.

e Altinbas Universitesi Elektrikli Ara¢ Takimi EVA TEAM, 5-8 Eyliil 2024 tarihleri arasinda
TEKNOFEST kapsaminda yapilan ve Cansever Vakfi tarafindan diizenlenen, bu yil 2. kez
gerceklestirilen Psikolojide Teknolojik Uygulamalar Yarigsmasi'nda final yariglarina katilmaya hak
kazanarak 3. oldu.

e Insansiz Hava Araclart Takimimiz TUAV, 19-23 Eylil 2024 tarihleri arasinda TEKNOFEST
kapsaminda yapilan ve TUBITAK tarafindan diizenlenen Uluslararas1 Insansiz Hava Araclari
Yarismasi'nda hem sabit hem doner kanat kategorilerinde, Finale kalmaya hak kazanan takim olarak
yarigmay1 basartyla tamamladi.

Aragtirma Dekanhg toplumsal katki kapsaminda Nisan ayinda, Bahattin Yildiz Anadolu Lisesi
Ogrencilerine arastirma-gelistirme siireclerinin 6nemi ve {iniversitemizde katilabilecekleri projeler hakkinda

bilgi verildi. 23 Mayis tarihinde, Tiirkiye capinda 207 basvuru arasinda desteklenmeye hak kazanan 57

proje arasinda yer alan TUBITAK 4007 projesinde Bagcilar Ilce Milli egitim Miidiirliigii ile is birligi
yapilmis. Bagcilar Ilge Milli egitim Miidiirligiiniin yiiriitiicii, {iniversitemizin paydas oldugu proje ile
tiniversitemiz, bilim ve teknolojinin daha erisilebilir hale getirilmesi ve genclere tesvik edilmesi konusunda

ayricahikh bir sorumluluk tstlenmistir. [OD_4]

Arastirmalarin etik yonden incelenmesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu ve Saglik Bilimleri Bilimsel
Arastirma Etik Kurulu tarafindan yapilmaktadir. [OD_5],[OD_5]

Siire¢ Siirekli Kalite Iyilestirme ve PUKO déngiisii ¢ergevesinde izlenmeye devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

1 1. .
2](3)C.1.1-au-akademik-vayinlari-ve-etkinlikleri-tes vik-yonergesi.pdf
31(4)C.1.1-ITU Ziyareti.pdf

4](4)C.1.1-Arastirma_Memnuniyet Anketi.pdf
51(4)C.1.1-HASHTAG KALITE-Sayfa 25-26.pdf

6](4)C.1.1- Iyﬂegtlrme Ornegl png

9](4)C.1.1-TUBITAK_OGRANCI_PROIJE.pdf

10](4)C.1.1-AD GT - 01 Arastirma Dekani.docx

111(4)C.1.1-AD GT - 02 Arastirma Dekanli$1 Uzmani.docx
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizde arastirma i¢c kaynaklari her yil biitce calismalart sirasinda belirlenmektedir. Altinbas
Universitesi’nde arastirma destek siireci Altinbas Universitesi Akademik Yaymlan ve Etkinlikleri
Tesvik Yonergesi’ne ve Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesine uygun olarak yiiriitiilmektedir.
[1_OD4],[2 OD4]

Aragtirmacilar kendi arastirma projeleri icin gerekli insan kaynag talebini de biit¢elendirebilmektedirler. ¢
kaynakh projeler, Alinbag Universitesi tarafindan verilen BAP ve benzeri proje fonlar1 ile hizli arastirma
fonlarim kapsamaktadir. [3_ OD4] [5_OD4] Universitemiz 2024 itibariyla, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu
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dahil olmak tizere tiim akademik birimlerinin proje ytiriitme deneyimi kazandig1 bir tiniversite olmustur.

Dis kaynakl projelerde ise tiniversitemizin amact TUBITAK, TUSEB, ISTKA, Avrupa Birligi ve diger
fonlardan akademisyenlerimizin yiiksek miktarda yararlanmasini saglamak ve {iniversitemize prestijli
aragtirma fonlarin1 kazandirmaktir.

Bu kapsamda {niversitemizde ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi aragtirma projesi yuriitiilmektedir.
Arastirmacilarimizin projeleri yliritiliirken bursiyer islemleri, proje ahm islemleri ve diger stirecleri
Arastirma Dekanh@ ekibince yiiriitmektedir. Dis kaynakh projelerimiz arasinda ¢ok sayida TUBITAK
1001, TUSEB, ISTKA gibi ulusal fonlarin yan1 sira 572.000 Avro degerinde Horizon Europe fonlar1 da
bulunmakta olup proje yiiriitme deneyimimiz tist diizeydedir. T{im ulusal ve uluslararasi projeler seffafhik ve
hesap verebilirlik kapsaminda Arastirma Dekanhg web sitemiz {izerinden duyurulmaktadir [OD_4],

[OD 4],

O gretim elemanlar1 ve dgrencilerin i¢ ve dis proje olanaklarindan faydalanmalarini tesvik etmek icin siirekli
egitimler ve tesvikler yapilmaktadir.

Arastirma biitgesinin kullanim durumu Arastirma Dekanligi tarafindan izlenmektedir. CPM sisteminden
harcama 6n onaylar yine arastirma dekanhg tarafindan saglanarak etkin izlem saglanmaktadir. Arastirma
biit¢esinin kullamm durumu bir sonraki biitce hazirhklar1 icin veri teskil etmektedir. Izlem sonucu gerekli
iyilestirmeler yapilarak gerektiginde Altmbas Universitesi Akademik Yaymlan ve Etkinlikleri Tesvik
Yonergesi’ revize edilir.[4 OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

5](4)C.1.2-TEZ_PROJELERI_DESTEK.pdf

4C.1. 2-au-akademik- ayinlari-ve- etklnhklerl-teswk- onergesi.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Altinbas Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii’'nde 14 doktora programi bulunmaktadir. Programlar
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmelighe uygun olarak yiiriitiilmektedir. ~Ogrenciler mezun olmak
icin programin 6zelligime gore belirtilen yayin yapma kosulunu saglamahdirlar. {1 OD?3]

Ogretim elemanlarinin  akademik gelisimine katki saglayan arastirmalar icin yurt i¢i ve disinda
gorevlendirilmeleri Altinbas Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi ve Altinbas
Universitesi Akademik Yaymlan ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesi kapsamunda yiiriitiilmektedir.
[2 OD3] [3 OD3] Universitemiz doktorali 6gretim iiyelerinin doktora sonrasi arastirmalardan
faydalanabilmesini saglamak amaciyla bu imkanlar Arastirma Dekanh@ tarafinda diizenli olarak
duyurmaktadir. Ayrica proje yazma egitimleri ve arastirma yetkinliinin gelistirilmesi amaciyla destekler
verilmektedir.

Disaridan doktora sonrasi arastirmaci istihdami i¢in de Misafir ve Doktora Sonrasi1 Arastirmacilarla
Ilgili Uygulama yonetmeligimiz mevcuttur. [4 OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlarinmin ¢iktilar diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

41(3)C.1.3-Misafir ve Doktora Sonras1 Arastirmacilarla Ilglh Uygulama yonetmeligi.pdf
5](4)C.1.3-Revize LEE Yo6netmeligi.png
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e [6](4)C.1.3-Miifredat yenileme.pdf
o [71(3)C.1.3-Kurul toplantisi.PNG

2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirma ve Gelistirme Performansinin yiikseltiimesi Altinbas Universitesinin 2024-2027 Stratejik Plam
amagclarindandir. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelisimi icin {iniversitemizde akademik
tesvik uygulamasi1 bulunmaktadir. Bu yolla aragtirmacilarin saygin bilimsel dergilerde yapacaklar1 yayinlar
tesvik edilmektedir. Tesvikler ile ilgili bilgilere Arastirma Dekanhg web sayfasindan erisilebilmektedir.
[OD4]

Bunlara ek olarak aragtirmacilarimizin SCI indeksli dergilerde yayinlanan makale sayilarinin artirilmasi ve
uluslararas1 proje destekleri alabilmelerine yonelik olarak diizenli egitin ve bilgilendirme programlar
sunulmaktadir. Bunun icin gerekirse kurum disindan (6rmek: TUBITAK) uzmanlar davet edilir. 2024
yilinda arastirma performansinin izlenmesi ve gelistirilmesi amaci ile gergeklestirilen egitim faaliyetleri;

15.01.2024 tarihinde Gayrettepe kampiisiindeki tiim fakiilteler ile arastirma performansinin degerlendirmesi
ve goriis Onerilerin alinmasina yonelik bir toplantis1 yapilmistir. 24.01.2024 tarihinde Isletme Fakiiltesi,
05.02.2024 tarihinde Eczacilik Fakiiltesi, 13.02.2024 tarihinde 1ISBFile 14.02.2024 tarihinde SHMYO ile,
27.02.2024 tarihinde Dis Hekimligi Fakdiltesi ile 29.02.2024 tarihinde Hukuk Fakdiltesi ile Arastirma
Dekanh@i toplantilar yapmustir. 15. 02.2024 tarihinde Gayrettepe kampiistindeki fakiiltelerin katithmi ile
SSCI yayin yapan akademisyenlerin deneyim paylagimu yaptigr bir toplanti diizenlenmistir. 29.01.2024
tarihinde Tubitak ve Springer Nature arasinda yapilan open access anlasmasina Altinbas Universitesi de
katilarak bu konuda akademisyenlerin egitim almalari organize edilmistir. 11.02.2024 tarihinde tiim
akademisyenlerin katthmuina acik TUBITAK 1001 Bilgilendirme toplantisi ve 13.03.2024 tarihinde
Springer-Nature Tubitak Erigim anlagmasinin ayrintilarini igeren bir yazar ¢ahstayr diizenlenmigtir.[1 _OD4]

Aragtirma Dekanligi 20.03.2024 tarihinde Yabanci Diller Yiiksek Okulunda kendileri ile ilgili
katilabilecekleri aragtirma programlarin1 tanitmak amaci ile toplanti diizenlemisti. Tim egitim
fotograflarina ilgili ayin Hashtag kalite e-biilteni arastirma béliimiinden ulasilabilir.[OD4] Aragtirmalarinin
tamamint laboratuvar kullamimu, kiitiiphane, diger arastirmacilarla toplantt vb. faaliyetler i¢in bir kismim
kurum disinda yapacak olan Ogretim elemanlarina {icretli akademik izin imkani saglanmaktadir.
{2 _OD4]Diizenli olarak e-posta ile yayimlanan Arastirma Biilteni ile tiim arastirmacilarin giincel gelismeler
hakkinda bilgi sahibi olmasi saglamir. Burada ayrica her sayida arastirma terimleri sozligi ile
arastirmacilarin aragtirma terimleri ile ilgili bilgi diizeyi gelistirilmeye ¢ahsihr.[3 OD4]

Arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik ¢ahsmalarin izlemi stratejk planda belirtilen arastirma
indikatorleri ile saglanmaktadir.[4 OD4] PUKO déngiisii ve siirekli iyilestirme ¢ergevesinde her yil egitim
etkinlikleri planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahnmaktadir.

Kamtlar

o [1](4)C.2.1-Tubitak Bilgilendirme Toplantisi.pdf
e [2](4)C.2.1-Akademik izin Ekran_goriintiisii.pn

o [3](4C.2. 1—Arast1rma:Dek.iE—bl'iEeniérneQi.Ddf
o [4](4)C.2.1-Performans_Gosterge Tablosu.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Uluslararasilagma tiniversitemizin 2024-2027 Stratejik Planinda Stratejik amaglardan biridir. Bu kapsamda
Yurt Disindaki Yetkin Akademisyen ve Arastirmacilar ile Ortak Projeler Gelistirilmesi ve Erasmus
Projelerini arttirmak hedef olarak belirlenmistir. Uluslararas1 ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
tniversitemiz tarafindan desteklenmekte ve bu amacgla 6gretim {iyesi arastirma yetkinligi gelistirilmeye
calisilmaktadir.
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Uluslararas1 Is birligi ile yiiriitiilmekte olan uluslararasi projelere Arastirma Dekanli§i web sayfasindan
ulasilabilmektedir.[OD4] Universitemiz 6gretim elemanlarinin ulusal ortak projelere katihnini da tesvik
etmekte ve gerekli destegi saglamaktadir. Universitemiz 6gretim elemanlarimin dahil oldugu ulusal projelere
Arastirma Dekanligt web sayfasindan ulasilabilmektedir.[OD4] Ulusal ve uluslararasi proje sayilar
Arastirma Dekanlig1 tarafindan izlenmekte i¢ ve dis paydaslar ile paylagilmaktadir.

3. Arastirma Performansi
1. Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin arastirma gelistirme kapsaminda stratejik plaminda belirlenen hedefleri izlenmektedir.
Hedeflerin gerceklesme diizeyleri 6lgiilerek gerekli 6nlem ve gelismeye acik yonler ve bu kapsamda atilmasi
gereken adimlar Kalite Komisyonunda gortsiilmekte ve gerekli onlemler hayata gecirilmektedir.[1 OD4]

Universitede yiiriitiilen projelerin teklif biitcesi, teklife iliskin proje ekibi, proje baslangic ve bitis tarihleri,
projenin yiratildigi karum, fon saglayacak kurum, is paketleri, projeye ait is s6zlesmeleri, projelerin alan
kurullarinda ve komisyonlardaki durum Arastirma Dekanhgi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Kurulu
tarafindan izlenmektedir.[2 OD4]

Akademik personelin Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi siiregleri i¢in, timiiyle
tiniversitemiz 0z kaynaklariyla gelistirilmis bir akademik performans izleme ve degerlendirme sistemi
bulunmaktadir.[OD4] Tim arastirmacilarimiz bu sistem tiizerinden yayin, proje, atif, sergi ve diger
etkinliklerini beyan ederler. Bu sistem ile tiniversite geneli ve akademik birim bagina izleme ve degerlendirme
yapmak miimkiindiir.

Universitemizin aragtirma performans: kurumumuza benzer diger vakif {iniversitelerinin arastirma
performansi ile de kiyaslanmakta, boylece mevcut durumumuzu daha iyi analiz edebilmekteyiz. [3 OD4]
Arastirma stiregleri ile ilgili paydas geri bildirimleri, kalite kiiltiirii anketi, akademik personel memnuniyet
anketi paydas goriis Oneri bildirim sistemi ve aragtirma dekanliginca yapilan anket ile ahnmaktadir. Geri
bildirimler arastirma siireglerinin iyilestirilmesinde yol gosterici olmaktadir.[4 OD4][5_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
Kamtlar

[1](4)C.3.1-Performans _Gosterge Tablosu.pdf

e [2](4)C.3.1-BAP Kurul Karairi.pdf
e [3](4)C.3.1-Kiyaslama Raporu.pdf

4](4)C.3.1-Arastirma_Memnuniyet Anketi.pdf
51(4)C.3.1-lyilestirme Ornegi.png

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Altinbas Universitesi, 6gretim iiyelerinin akademik performans1 yazilimi kurum icinde yapilmis olan sistem
kullan1lmaktadir.[1_OD4] Performans sistemine girisler akademik personel tarafindan yapilmakta, ilgili
akademik birim amiri tarafindan onaylanmakta ve giris yapilan ve onaylanan yayinlar Miitevelli heyet
tarafindan onaylanan ve ilan edilmis olan puanlama tablosuna uygun olarak puanlanmaktadir. [2 OD4]

Aragtirma performansina yonelik tesvik ve Odiiller Akademik Yayin ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesi
dogrultusunda uygulanir.

Arastirma siirecleri ile ilgili paydas geri bildirimleri, kalite kiiltiirii anketi, akademik personel memnuniyet
anketi paydas goriis Oneri bildirim sistemi ile ahnmaktadir. Geri bildirimlere gore iyilestirmeler
planlanmaktadir. Ornek paydas geribildirimi ekte sunulmustur. [3_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2](4)C.3.2-Miitevelli Heyetlnce Onaylanan Puan Tablo su.pdf
e [31(4)C.3.2-Arastirma Paydas Gériisii ve Geribildirim.pn

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kurumumuzun Toplumsal Katki Politikas1 kalite web sitemiz tizerinden tiim paydaslarimiza duyurulmustur
[OD4] lyilestirme olarak kurumumuzun Toplumsal Katki Politikas1 ile uyumlu Toplumsal Katki
Organizasyon Semas1 ve Toplumsal Katki Siire¢ Karti ve Toplumsal Katki Prosediirii olusturulmus ve
paydaslarimizla paylasilmisti. [1_ OD4], [2| OD4], [6 OD4] Toplumsal Katki Stratejik Plan
amaglarimizdan olup Stratejik Plan Gostergeleri ile izlenmektedir. [3_ODS5]

2024 yilinda tniversitede toplumsal katki stiregleri; topluma sunulan hizmetler, egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri ile sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda akademik ve idari birimler, merkezler ve 6grenci
topluluklar tarafindan ¢esitli etkinlikler gergeklestirilmistir.

Topluma katki saglamak amaciyla kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve benzeri kuruluslarla projeler
kapsaminda anlagmalar, is birlikleri ve protokoller imzalanmus; siireg, ilgili akademik ve idari birimlerin
katkilartyla yuriitiilmiistir. Toplumsal Katki kapsaminda Engelsiz Altinbas birimi tarafindan cesithi
faaliyetler gerceklestirilmistir[4 OD4) Ogrenci Dekanh@ koordinasyonunda 48 6grenci toplulugu 354
faaliyet gerceklestirmistir. [S_OD4]

Toplumsal Katki faaliyetleri her ay ¢ikarilan Hashtag Kalite E-biilteninin Toplumsal Katki bolimiinde de
yer almakta ver her ay Ogrenci ve c¢alisanlara duyurulmaktadir. Ayh e-biiltenlere web sayfamizdan
erisilebilmektedir. [ODS5

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

1](4)D.1.1-Toplumsal Katki Organizayson Semasi.pdf

2](4)D.1.1-Toplumsal Katki Stirec Karti.pdf

3](5)D.1.1-2024-2027-STRATEJIK PLAN-R.pdf

4](4)D.1.1-2023-2024 Akademik Y1l Engelsiz Altinbas Birimi Faaliyet Raporu.docx
5](4)D.1.1-2024 Faaliyet listesi.docx

6](4)D.1.1-SKGD PR 05 Toplumsal Katki Proseduru Rev00.pdf

2. Kaynaklar

Toplumsal katki kaynaklar1 mali, fiziksel ve insan kaynagi olabilmektedir. Toplumsal Katki i¢cin Genel
Biitceden Toplam Biitgenin %1'i oraninda pay ayrilmaktadir. [1_OD4] Ilgili birimler yapacaklar etkinlikler
icin biitce donemi basinda biit¢e talebinde bulunur. Onaylanan biitgeler yil icinde CPM'e girilerek
kullanilabilir. Biitce agimu gerektiginde ek onaylar gerekmektedir.

Toplumsal Katki siireclerinden Toplumsal Katki Organizasyon semasinda belirtilen tiim birimler
sorumludur. Universitenin akademik ve idari kadrosunun yam sira is birligi yapilan dis paydas temsilcileri
ve en onemli paydas olan 6grenciler, 6zellikle sosyal sorumluluk projelerinde aktif insan kaynagi olarak rol
almaktadir. Toplumun ihtiyaglarimin yamtlanmasinda, Altinbas Universitesi’nin kampiisleri, saglik birimleri,
arastirma laboratuvarlari, kiitiphaneleri, uygulama mutfaklar1 ve konferans salonlar1 gibi fiziksel alanlar
toplumsal katki faaliyetlerine destek saglamaktadir. Altinbas Universitesi, tiim topluma agik konferans,
seminer ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemektedir. 2024 yih 6zelinde, tniversite icinde ve disinda gesitli
paydaslarin katthmiyla bilimsel ¢ergevede sunulan akademik ve sosyal etkinlikler biiyiik bir 6ncelik
tagimisgtir

Toplumsal Katki faaliyetleri icin Insan Kaynagi ihtiyac1 yonetim tarafindan saglanmaktadir. Kurumsal
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fletisim ve Tamtim departmani i¢inde bulunan Etkinlk birimi Salon temini, ikram temini, salon
organizasyonu, video ¢ekim vb ihtiyaclar1 saglamaktadir. Toplumsal Katki faaliyetleri 6grenciler ile birlikte
yapilmaktadir.

Toplumsal Katki finansal kaynaklari Mali Isler ve Biitce ve Satinalma Daire Baskanlig tarafindan
izlenmektedir. Toplumsal Katki ile ilgili diger kaynaklar paydas geri bildirimleri dogrultusunda izlenmekte ve
gerektiginde iyilestirmeler planlanmaktadir.

Kamtlar
e [1](4)D.1.2-Toplumsal Katki Organizayson Semasi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde Toplumsal Katki Politikamiz ve Stratejik Plan amag¢ ve hedeflerimiz ile uyumlu pek ¢ok
faaliyet gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajh
gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki

faaliyetlerindir. Ornegin dezavantajli gruplar ile ilgili etkinlik kapsaminda Cocuk Haklar1 Paneline katki

saglamak, Kadin Miicadelesi Sempozyumu, Insan Haklar1 Sempozyumu, Kadina Kars1 Siddetle Miicadele
Sempozyumu, Evli Kadimin Soyadi Seriiveni paneli, Uluslararas1 Adalet divaninda soykirim konulu
sempozyum, Siirdiiriilebilirlik kapsaminda Devletin Taraf Oldugu Iklim Davalari Sempozyumu, basinda
cikan bilgilendirici yazilar 6rnek verilebilir. [1_OD4], [2 [OD4][3_OD4],[4 OD4],[5_ OD4][5 OD4]
[6_ OD4][7_0OD4],{8 OD4]

Toplumsal katki i¢in yerel kurumlar ile isbirligi icinde ¢ahsmaktayiz. Bu kapsamda Ilk Yardim Egitmeni ve
Dis Hekimligi Fakiiltesi Endodonti Anabilim Dali Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Kutluhan Uguk tarafindan
Bahgelievler flce Saglk Miidiirligii’nde halka agik olarak Temel ik Yardim Egitimi vermistir.

Toplumsal Katki faaliyetlerimiz hem sayr hem de nitelik agisindan izlenmektedir. Izlemde performans
gostergelerinin yani sira toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili gorlis ve Oneriler degerlendiriimekte ve bu
dogrultuda etkinliklerin ¢esitlendirilmesi ve diger iyilestirmeler saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](4)D.2.1-Cocuk Haklar1 Paneli Afisi.jpg

e [2](4)D.2.1-Kadin Miicadelesi Sempozyum Afisi.pdf

e [3](4)D.2.1-insan Haklari Sempozyumu Afisi.jpg

o [4](4)D.2.1-Kadina Kars1 Siddetle Miicadele Sempozyum Afisi.jpg

e [5](4)D.2.1-Evli Kadinin Soyadi Seriiveni Sempozyum Afisi.jpg

e [6](4)D.2.1-Uluslararas1 Adalet Divaninda Soykirim Sempozyum Afisi.jpg
o [7]1(4)D.2.1-Devletin Taraf Oldugu Iklim Davalari Sempozyum Afisi.jpg

o [8](4)D.2.1-Yazili ve gorsel basinda toplum bilgilendirmesi-I.pdf

e [9](4)D.2.1-Temel ilk Yardim Egitimi.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2023 Yilinda YOKAK tarafindan 2 y1lik Akreditasyon almaya hak kazanmustir. 2025 yilinda
ara degerlendirmeye girecektir. 2023 yilinda baslatilan asagidaki iyilestirme ¢cahsmalari PUKO gevirimleri
dahilinde siirdiiriilmektedir. Onceki yi1l 2024’te tamamlanmasi planlanan iyilestirme g¢alismalari
gerceklestirilmistir. Kurumsal Geri Bildirim raporunda belirtilen en 6nemli konu olan Paydas Katihminin
saglanmas1 konusunda 6nemli yol kat edilmistir. Ozet boliimiinde de belirtildigi gibi 2024 yihnda yapilan
iyilestirmelerden onemlileri asagida gibidir. Diger tiim konular da paydas goriisleri ve siirekli iyilestirme
kapsaminda izlenmekte ve gerektiginde iyilestirmeler planlanmaktadir.

2024 yihnda gerceklestirilen iyilestirmeler;
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AKTS Is yiikii anket analizlerinin ders ve program bazinda bilgi sistemlerinden ahnabilmesinin
saglanmasi

Stratejik Plan Performans Gostergelerinin Bilgi  Sistemlerine Girisinin  ve bilgi sistemlerinden
alinabilmesinin saglanmasi

Organizasyon yapisinin etkinligi arttiracak sekilde yeniden yapilandirilmasi

Turquality ¢alismalarinda bir sonraki asamaya gecilebilmis olmasi

Entegre Yonetim Sistemine gecilmis olmasi

Web sitesinin kullanic1 dostu olmas1 yoniinde stirekli iyilestirmelerin yapihiyor olmasi

Paydas Goriigkerini alma mekanizmalarim etkin bir sekilde isletiliyor olmas1

Hashtag Kalite E-Biilteni ile iiniversitemizde YOKAK Standart baghklar1 altinda farkh birimler
tarafindan yapilan ¢aligsmalarin paylasiliyor olmas1

PUKO dongiilerinin tim YOKAK bashklar1 i¢in olusturulmus olmas1

PUKO lyilestirme tablosu ile iyilestirmelerin etkin izlenebiliyor olmas1

Onceki y1l sistematik hale getirilen paydas goriis ve oneri alma mekanizmalarinin etkin bir sekilde
igletiliyor olmasi

Stratejik Planin hazirthk calismalarin1 da igeriyor olmasi ve anahtar performans gostergelerinin
tanimlanmig olmasi

Performans gostergelerinin 6nceki yillar ve erisilebilir diger kaynaklar ile kiyaslaniyor olmasi

Ogrenci merkezli egitim siireglerinin kurum geneline yayginlastirilnus olmasi ve uygulanan gesitli
tekniklerin bologna sisteminde gosterimine izin veren bilgi sistemlerinin desteginin saglanmasi
Arastirma performansinin gelistirilmesine yonelik paydas paydas toplantilarinin sikhgimin arttirilmis
olmasi ve izlem sonuglarina yonelik Arastirma Dekanhg tarafindan yapilan sunumlar

Arastirma performansinda gelisme ve siralama listelerine girebilmis olmamiz

Toplumsal Katki siireglerinin sistematiklestirilmesi, Toplumsal Katki prosediirii, organizasyon semasi
olusturulmasi

Toplumsal Katki faaliyetlerinin ana sayfada toplumsal Katki Etkinlik Takvimi olarak yayinlaniyor
olmasi

Toplumsal Katki faaliyetlerinin izleniyor olmasi

Kurumsal Akreditasyon geri bildirimleri ve kurum ihtiyaglarimiz dogrultusunda ve siirekli iyilestirme
felsefesi ile Kurumsal doniigtimiimiiz gergeklestirilmektedir.
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